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APRESENTACAQO

“Né&o é o mais forte que sobrevive, nem o mais inteligen-
te, mas o que melhor se adapta as mudancas”. A célebre fra-
se nunca esteve tdo atual. Estamos passando por momentos
de grandes mudancas e que acontecem em velocidade nunca

antes vista. Grande parte desse movimento deve-se aos avan-
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cos tecnolégicos, impulsionado também pela prépria pande-
mia de Covid 19. Precisamos nos adaptar ao distanciamento,
ao convivio através das telas, a trabalhar e ao mesmo tempo
acompanhar as aulas dos filhos, tudo isso espreitados pelo
receio da doenca. E nos adaptamos, como individuos e como

empresa. Tudo isso tem nos provado que somos realmente

capazes, protagonistas da ATER pdblica.

Em 2020, mesmo com imposicdo de distanciamento so-
cial, nunca estivemos tdo presentes. Pelas videoconferéncias,
redes sociais, atendimento remoto aos produtores rurais, via
WhatsApp e outras plataformas digitais, mais de 70 lives e
webinarios ao longo do ano, monitoramento de abastecimento
e comercializagdo nos municipios, incentivo e orientacdo aos
agricultores para comercializag@o usando as midias sociais,

elaboracdo de cartilhas on-line, promocdo de feiras virtuais.




Assim, inovando, se adaptando e se reinventando, em
2020 as acdes da Emater—-MG beneficiaram diretamente
cerca de 320 mil produtores rurais, em mais de 90% dos
municipios mineiros. Isso significa dizer que nossos profis-
sionais, um contingente de 1.824 colaboradores, prestaram
mais de 1,9 milhdo de atendimentos em distintas frentes, que
vdo desde a aplicagdo de melhores técnicas de producdo e
de agregacdo de valor aos produtos, a profissionalizacéo e
qualificacdo da gestdo, ao preparo e incentivo & comercia-
lizagdo, até a implementacdo de diversas politicas publicas
de fomento e de assisténcia técnica aos produtores, dinami-
zando a economia dos municipios onde atua. Todo esse tra-
balho foi reconhecido, por exemplo, no 16° Prémio Melhores
do Agronegécio, de 2020, onde a empresa mineira, que
é vinculada & Secretaria de Estado de Agricultura, Pecud-
ria e Abastecimento (Seapa), ficou em 2° lugar na categoria
“Servicos Agropecudrios”. O prémio é considerado o mais
tradicional do agronegécio brasileiro. Figurou também, pelo
terceiro ano consecutivo, no ranking das 400 maiores empre-
sas do agronegdcio nacional, listadas pela Revista Exame,

ocupando o 358° lugar.

Este Relatério de Atividades apresenta os principais nu-
meros do desempenho da Empresa ao longo de 2020, em

suas Agendas Estratégicas:

» Ater Bovinocultura

» Ater Cafeicultura

» Ater Culturas (exceto café)

» Ater Hortalicas e Frutas

» Ater Criagdes (exceto bovinocultura)
» Comercializacdo e Gestdo

» Inclus@o Produtiva

» Juventude Rural

» Meio Ambiente e Agricultura sustentavel.

Trata-se, finalmente, do resultado do trabalho coletivo e
sinergético entre os gestores e todos os profissionais da Em-
presa, junto dos seus parceiros. Cada conquista leva a mar-
ca dos funciondrios da Emater-MG, pessoas que dedicam a
vida a transformar outras. Profissionais, que mesmo diante
de incertezas, grandes desafios, sabem se reinventar, inovar
e se adaptar, para promover o melhor servico de Assisténcia

Técnica e Extensdo Rural aos agricultores mineiros.
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A Emater-MG, empresa vinculada & Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abas-
| | | R— tecimento de Minas Gerais, é responsdvel pela implementacdo de politicas pdblicas e acdes
de assisténcia técnica e extensdo rural, voltadas para o desenvolvimento sustentével dos muni-

cipios mineiros.

EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL
DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Diante da abrangéncia de sua atuacdo, a empresa adota um modelo de organizagdo des-
centralizado, com estruturas regionalizadas e localizadas em pontos estratégicos do Estado,

vinculadas & Diretoria Executiva da Empresa, estabelecida na sede, em Belo Horizonte.

AS UNIDADES DA EMPRESA - ORGANOGRAMA

GABIN - GABINETE DA PRESIDENCIA AUDIT - AUDITORIA

ASGTI - ASSESSORIA EM GESTE\O DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

N ASCOM - ASSESSORIA DE COMUNICAGAO
|

DEPGE - DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E
GESTAO ESTRATEGICA

ASJUR - ASSESSORIA JURIDICA

TEEEEEEEER

DEPRH - DEPARTAMENTO DE RECURSOS ,

DIREP - DIVISAO DE REGISTRO E PAGAMENTO DE

PESSOAL
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Os servigos de assisténcia técnica e extensdo rural sdo prestados, prioritariamente, aos

agricultores familiares e as suas organizagdes, a médios e grandes produtores e ao publico
urbano. Coerente com a missdo de promover o desenvolvimento sustentével, a Emater-MG
adota em sua prdtica extensionista os procedimentos metodolégicos participativos, que
possibilitam a realizacdo de diagnésticos da realidade municipal, nos aspectos sociais,
econdmicos, ambientais, culturais e politico organizacionais.

O trabalho envolve os agricultores e parceiros na construgdo de estratégias e imple-
mentacdo de agdes, que visam superar os desafios e potencializar as oportunidades iden-
tificadas em cada regido. A Emater—-MG se destaca pelo dinamismo e pela qualificacdo
permanente dos seus profissionais, respondendo as necessidades dos agricultores, de suas

familias e organizagdes, com énfase em:

» Producdo agropecudria com inclusdo socioeconémica e produtiva de agricultores,

mulheres e jovens rurais.

» Assessoria técnica a empreendimentos individuais e coletivos de producdo,

beneficiamento e processamento de alimentos.

» Organizacdo e fortalecimento das formas associativas de grupos de interesse,

associacdes, cooperativas e conselhos de gestao.

» Acesso e implementacdo de politicas piblicas voltadas & melhoria da qualidade de

vida dos agricultores familiares e ao desenvolvimento rural sustentdvel.
» Comercializacdo da producdo com insercao da agricultura familiar no mercado.

» Preservacdo do meio ambiente e desenvolvimento de acdes de educacdo
ambiental.

» Seguranca alimentar e nutricional das familias.

» Gestdo dos empreendimentos familiares individuais e coletivos.

Essas acdes sdo empreendidas de forma articulada com o poder piblico — municipal,
estadual e federal — e integradas com demais parceiros, o que possibilita o alcance de
resultados favoréveis & dinamizacdo da economia local, & reducdo das desigualdades re-
gionais, & promogdo do desenvolvimento em bases sustentéveis e & melhoria da qualidade

de vida da populagdo rural.
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GOVERNANCA

Os resultados auferidos pela Empresa no exercicio de 2020, através dos servigos de
assisténcia técnica e extensdo rural, geraram impactos sociais, econdmicos e ambientais re-
levantes no desenvolvimento rural sustentével de Minas Gerais. Apesar de um ano atipico
face & pandemia do Covid-19, a Empresa deu prosseguimento na melhoria de seus processos
organizacionais e ao que ela sabe fazer melhor: a prestacdo de servicos de qualidade, apre-
sentando aos agricultores familiares, produtores rurais e & sociedade, respostas aos desafios
atuais de producdo com sustentabilidade, além de gerar renda e promover mais qualidade de
vida no campo e, por consequéncia, também contribuindo positivamente nos centros urbanos
correlatos.

No que tange as a¢des desenvolvidas, a empresa cumpriu o estabelecido em seu Plano de
Negdcios — 2020 e na sua Carta Anual de Governanga Corporativa e na Carta Anual de Po-
liticas Pdblicas. Estes documentos foram balizadores para as acdes realizadas no exercicio e
nortearam os resultados dos trabalhos desenvolvidos por seu corpo técnico e gerencial, eviden-
ciando a aderéncia da Empresa na execucdo das politicas piblicas definidas no planejamento
governamental em seus diversos niveis. Os resultados obtidos e os impactos gerados foram

sistematicamente avaliados, de sorte a assegurar a qualidade do planejamento e da gestéo

empresarial, garantindo eficiéncia e efetividade no cumprimento de sua missdo.
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SUSTENTABILIDADE

Atenta & funcdo social de realizacdo do interesse coletivo e atendimento ao imperativo da
seguranca nacional, a Empresa sempre estd atenta & prética de sustentabilidade ambiental,
ndo sé em suas atividades finalisticas, mas também enquanto consumidora de recursos natu-
rais, visando contribuir para a preservacdo do meio ambiente nas atividades didrias. Isso se
dd por meio de prdticas como o uso racional dos recursos naturais, coleta seletiva de lixo,
destinacdo de residuos sélidos e reducdo de despesas institucionais, entre outras.

Cabe salientar que a Empresa instituiu sua politica de Compras Sustentdveis, constante em
seu Regulamento de Licitagdes e Contratos. O objetivo é estabelecer o conjunto de principios
e diretrizes relacionado & sustentabilidade, a ser considerado em todas as atividades da Em-
presa, seja na aquisicdo de bens, servicos, obras ou no relacionamento com fornecedores.
Ao perseguir a sustentabilidade, a Empresa caminha no atendimento de suas necessidades
presentes sem comprometer a capacidade das geracdes futuras.

Pela relevancia e importéncia do tema, a Empresa incorporou em seu Plano de Negdcios
uma agenda estratégica especifica que orienta as agdes finalisticas voltadas & sustentabilida-
de. Esta agenda foi intitulada de “Seguranca Hidrica e Sustentabilidade Ambiental”. Nesta
seara, a Emater-MG busca promover acdes sustentdveis que levardo ao desenvolvimento
econdmico concomitantemente com a preservacdo do meio ambiente. Em busca do desen-
volvimento sustentével, a Empresa desenvolve diversos projetos no Estado, voltados para a
educacdo e conservagcdo ambiental e também para a socializagdo de préticas produtivas que
ndo agridam o ambiente.

Mas ao buscar a sustentabilidade na agricultura e, mais do que isso, a conservacdo dos
recursos naturais, é fundamental ter uma visGo sistémica da paisagem, da propriedade e dos
ecossistemas que a compdem. Diante disso, as acdes a favor da conservacdo da natureza e
da perpetuidade da producdo agropecudria serdo mais efetivas a partir do despertar de uma
cultura consciente de que a vida depende das plantas, dos animais, de dgua pura e farta, da
terra produtiva, do ar limpo e de condi¢des climdticas adequadas, tendo a legislacdo impo-
sitiva e principalmente as instituicdes e as politicas piblicas como importantes aliados nesse

[processo.



RESULTADOS
GERAIS 2020

A Emater-MG conta com 1.824 colaboradores (entre

profissionais e estagidrios), tendo em sua estrutura operacio-
nal 32 Unidades Regionais e uma Unidade Central (sede),
além de duas unidades especificas: uma voltada aos traba-
lhos de educacdo e conservacdo ambiental no Semidrido,
como Unidade Descentralizada do Departamento Técnico, e

outra que é a DivisGo do Projeto Jaiba, no Norte do Estado.

As agdes da empresa junto aos agricultores contribuem

efetivamente para o desenvolvimento sustentével da agrope-

cudria no Estado e para a melhoria da qualidade de vida das

familias rurais. Com esta estrutura organizacional e de pesso- %E
al, em 2020, a Emater-MG, contou com 798 municipios con- gﬂ
veniados, prestando atendimento a um publico de 316.937 ==
S
clientes, entre agricultores familiares, demais produtores ru- EE*:E'_-
rais e plblico periurbano e urbano, e a 1.817 organizagdes o
comunitdrias.
A EMATER-MG RS 740
A milhGes
Municipios Piblico Organizagdes Recursos provenientes Emissdo Daps
Conveniados Atendido comunitdrias do Pronaf
atendidas
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ICMS Solidario

A Emater—-MG é responsével pela apuracdo e publicacéo
do indice “Producdo de Alimentos” dos municipios mineiros
para compor o repasse do ICMS aos governos municipais.
O Departamento Técnico da Empresa recebe e geréncia os
dados semestralmente, calcula o indice de cada municipio e
encaminha & Fundagdo Jodo Pinheiro. Pela legislacdo atual,
25% do total do ICMS arrecadado no Estado é distribuido
aos municipios. Deste percentual, 1% refere-se ao critério
“Producdo de Alimentos”. No ano de 2020, foram repassa-

dos aos municipios recursos da ordem de R$ 102,9 milhdes.

Valor de Terra Nua

As prefeituras, de acordo com determinacées da Receita
Federal, devem informar anualmente os Valores de Terra Nua
(VIN), que servem de referéncia para Imposto sobre a Pro-
priedade Territorial Rural (ITR). A Emater-MG, em parceria
com a Receita Federal e prefeituras, coordena este trabalho
nos municipios conveniados. O servico é realizado por meio
das Comissdes Municipais, compostas de representantes de
diversas instituicdes, como: prefeituros, sindicatos rurais, Con-
selhos Municipais de Desenvolvimento Rural, cooperativas e
agentes financeiros, entre outros. A Emater envia o levanta-
mento do VTN de todos os municipios conveniados & Receita

Federal e o publica em sua pégina para consulta.
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Em 2020, a Emater-MG implantou Programa de Desliga-
mento Voluntério, que contou com 207 adesées. O cronogra-
ma de desligamento foi escalonado e teve inicio no més de
outubro. A empresa encerrou o ano com a efetivacdo de 100
desligamentos. De forma paralela, iniciou-se em novembro a
contratagdo dos aprovados no Concurso Piblico 01/2015.
Até dezembro foi possivel concluir 65 contratagdes de novos
empregados, que passaram por capacitagdo inicial, realiza-
da de forma inédita por meio virtual, devido & pandemia do

Coronavirus.

12

Como resposta as mudancas no cendrio mundial, gero-
das pela pandemia do Coronavirus, a Emater-MG implantou
ainda, no més de marco, o teletrabalho em todas as uni-
dades da Empresa. O processo passou por adaptacdes ao
longo do ano, de acordo com as particularidades de cada lo-
cal de trabalho. Sempre atenta aos cuidados que a situagdo
requer, todos os equipamentos de protecdo foram fornecidos

aos trabalhadores, quando o trabalho presencial foi possivel

e se fez necessdrio.

JH




PRINCIPAIS
AGENDAS

EMATER - MG



l

T_. - .
1 ATER BOVINOCULTURA




PRINCIPAIS AGENDAS

ATER BOVINOCULTURA

O trabalho da Emater-MG tem por objetivo a qualifi-

A pecudria bovina estd entre as principais atividades
agropecudrias de Minas Gerais. O Estado é o maior produ-
tor nacional de leite, tem o segundo maior rebanho bovino do
pais e também ocupa a vice-lideranca na producdo de carne.
Além da expressividade econdmica, a pecudria bovina tem
ainda uma importante funcdo social para os mineiros. Ela
gera trabalho e renda no campo, além de disponibilizar para
o mercado alimentos de alto valor nutritivo, contribuindo com
a seguranca alimentar. Ao incluir a Bovinocultura como um
dos eixos de sua Agenda Estratégica, a Emater-MG assume
o desafio de proporcionar maior competitividade & cadeia de
valor desta atividade — incluindo os sistemas agroindustriais
—, por meio de assisténcia técnica qualificada. Em 2020, os
extensionistas da empresa prestaram assisténcia a 85.475
produtores rurais, 166 organizacdes e 1636 moradores ur-
banos, com diversas acdes relacionadas & atividade em todo

o Estado.
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cacdo técnica e gerencial da atividade desenvolvida pelos
pecuaristas. Uma das principais acdes é o incentivo aos
produtores & producdo de carne e leite de qualidade e em
quantidade suficiente para suprir a demanda do mercado
consumidor. A empresa também trabalha para viabilizar e
ampliar a oferta de fémeas e touros reprodutores de alto pa-
dréo, promovendo a melhoria genética do plantel mineiro.
A eficiéncia reprodutiva e produtiva do rebanho bovino e o
aumento da oferta de bezerros para recria e abate também
estdo entre as principais acdes desenvolvidas pelos extensio-
nistas da Empresa. Outras linhas de acdo da Emater-MG no
trabalho com os produtores rurais sdo a constante melhoria

dos pardmetros de qualidade do leite produzido em Minas

Gerais e a gestdo técnica e econémica da atividade.

EMATER-MG E A ATER
BOVINOCULTURA - 2020

81.883

Agricultores familiares
atendidos

Organizagoes
atendidas

Demais agricultores

Publico urbano



ACOES

ATER BOVINOCULTURA
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Pro-Genética e Pro-Fémeas

O Pré-Genética e Pré-Fémeas é coordenado pela Secreta-
ria de Estado de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Sea-
pa) e executado pela Emater-MG, pela Epamig e pelo IMA,
em parceria com a Associa¢do Brasileira de Criadores de
Zebu (ABCZ). A iniciativa conta com o apoio de associacdes
de criadores, agentes financeiros, sindicatos, cooperativas e
prefeituras. Por meio do Pré-Genética e do Pré-Fémeas, sdo
realizados leildes ou feiras de touros e matrizes. Em 2020,
foram realizados leildes e feiras em diversos municipios do
Estado, com 665 animais comercializados, sendo 422 touros
e 243 fémeas. No total, foram promovidos 23 eventos, sen-

do 13 feiras e 10 leildes. O valor total das vendas é cerca
de R$8 milhdes.

Programa de Inseminacao
Artificial

O Programa de Inseminagdo Atrtificial de bovinos foi ini-
ciado pela Emater-MG, em municipios do Sul de Minas, em
2017, e posteriormente foi levado também para a Zona da
Mata. A iniciativa tem por objetivo permitir que agricultores
familiares melhorem a qualidade genética do rebanho, por
meio da inseminacdo artificial de vacas, utilizando sémen de
reprodutores de alto padréo. Em 2020, o programa realizou
a aquisicdo de 18 motocicletas, 18 botijces criogénicos, 18
kits de inseminacdo e 32 mil de sémen, disponibilizados para
35 municipios da Zona da Mata e Sul de Minas. Os recursos
financeiros aplicados no programa foram de R$ 676,6 mil,

provenientes do governo estadual e de emenda parlamentar.




-

Convénios com Ministério
de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento

» Convénio Mapa Leite/Estado: implementacdo de

Visando o desenvolvimento da bovinocultura no Estado, Unidades de Experimentagdo Técnica, capacitacdo de
a Emater-MG estabeleceu importante parceria com o Minis- técnicos e produtores, assisténcia técnica, encontros
tério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) e exe- técnicos, promog¢do de semindrios e dos Circuitos
cutou, em 2020, convénios no valor aproximado de R$ 3,8 da Qualidade do Leite. Participaram das acdes 31
milhdes. municipios e 124 produtores.

Sdo eles: » Convénio Mapa Leite Semidrido: implementagdo

de Unidades de Construcdo Técnica, capacitagdo

» Convénio Mapa Bovinocultura: implementacdo de de técnicos e produtores, assisténcia técnica,
arranjos produtivos locais, assisténcia técnica e dias realizacdo de semindrios e dias de campo. Foram
de campo. Foram beneficiados 109 municipios e 256 contemplados 39 municipios e 150 produtores de
produtores. leite. A Emater-MG também firmou um acordo de

» Convénio Anater/Mapa — Ater Leite Tridngulo cooperacdo técnica com a Embrapa Milho e Sorgo
Mineiro: implementacdo de projetos produtivos e para apoio & atividade de bovinocultura no Vale do
assisténcia técnica. Foram beneficiados 46 municipios Jequitinhonha, visando a implementacdo de Unidades
e houve 1.000 produtores envolvidos. Demonstrativas em 13 municipios e realizagdo de

dias de campo.
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Integracao Pesquisa e
Extensao

UMA PARCERIA DA EMATER-MG E
EMBRAPA PARA O DESENVOLVIMENTO DO
SEMIARIDO MINEIRO

Uma parceria entre a Emater-MG, a Embrapa Milho e
Sorgo e a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Ex-
tensdo Rural (Anater) viabilizou a implantacdo de unidades
demonstrativas em 13 municipios do Semidrido mineiro. Gra-
¢as a iniciativa, produtores rurais foram beneficiados com o
acesso a novas tecnologias agropecudrias. As unidades ser-
vem para a divulgacdo de tecnologias, como formagdo ou a
renovacdo de pastagens degradadas em sistema Integracdo
Lavoura e Pecudria, capineiras e o uso de bioinsumos nos
sistemas agropecudrios.

Cada unidade, instalada na propriedade de um produtor,
acaba beneficiando outros produtores. “Os resultados mos-
traram que as tecnologias podem ser replicadas para outras
propriedades. Além disso, os relatos dos produtores relevam
grande satisfacdo com as acdes. Eles se dispuseram a dar
continuidade aos trabalhos e colocaram as propriedades a
disposicdo para novas agdes”, conta o analista e engenheiro
agrénomo da Embrapa, Fredson Ferreira Chaves.

A implanta¢do das unidades demonstrativas faz parte de
um projeto para a socializagdo do conhecimento em sistemas
infegrados de producdo agropecudria, nos vales do Médio
Jequitinhonha, Baixo Jequitinhonha e Alto Rio Pardo. A ini-

ciativa reine esforcos da Embrapa Milho e Sorgo, Anater,
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Emater-MG — empresa vinculada & Secretaria de Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Seapa), Senar, Epamig, Sebrae,
Instituto Federal de Educagdo Tecnoldégica de Almenara, Es-
cola Familia Agricola de Aracuai, prefeituras e associagdes
regionais de municipios. Os recursos sdo provenientes da
Anater e das associagdes regionais de municipios. “O ob-
jetivo é incentivar a adocdo dos principios de boas prdticas
agricolas. Assim, busca-se reduzir o impacto da variagéo
sazonal na oferta de alimento volumoso em decorréncia da
estacdo seca na regido semidrida mineira”, explica Fredson
Chaves.

O anadlista ressalta ainda que a parceria “pesquisa/ex-
tensdo” é fundamental para o desenvolvimento rural sustenté-
vel. “Com a adogdo de préticas adequadas é possivel evitar
que ocorra a degradacdo do meio ambiente, que gera como

consequéncias o enfraquecimento econémico e a desagrega-

¢Go social nas regides produtoras”.

- ]

Um termo de cooperacdo técnica foi assinado entre a
Emater-MG e a Embrapa Milho e Sorgo para que a empresa
mineira seja a responsdvel pela assisténcia técnica nas uni-
dades demonstrativas. A implantagdo das acdes em cada
propriedade foi feita a partir de um trabalho de comunicacdo
e extensdo, com envolvimento do produtor e equipe técnica,
o que foi primordial para o sucesso do projeto. “Sem uma
assisténcia técnica permanente ndo é possivel introduzir no-
vas tecnologias, em especial, no Semidrido mineiro, onde as
dificuldades séo maiores por motivo da adversidade climé-

tica”, diz o coordenador estadual da Emater-MG, Anténio

Quaresma.




EXPERIENCIA

PROGRAMA DE REVITALIZACAO DE
PASTAGENS BENEFICIA PRODUTORES
NO NORTE DE MG

O Programa Municipal de Revitalizacdo Tecnificada de
Pastagens, implantado pela equipe do escritério local da
Emater-MG em Montes Claros, Norte de Minas, vem benefi-
ciando diretamente cerca de 450 produtores rurais, pecuaris-
tas e agricultores familiares do municipio. Com a divulgacéo
e troca de experiéncia com produtores de outros municipios,
pode-se dizer que o programa jé tem reflexos em toda a re-
gido. Como exemplo desses efeitos positivos, pode-se citar a
demanda por andlise de solo e uso de corretivo em drea de
pastagem, que cresceu cerca de 400%, desde o inicio da
implantagdo do programa, em 2016.

As agdes tém como objetivo perenizar as pastagens, pro-
mover recarga hidrica no lencol fredtico e reduzir o assore-
amento de cursos d’dgua. Desta forma, estd sendo possivel
estimular a bovinocultura no Norte de Minas e aumentar a lu-
cratividade no campo. O pontapé inicial foi h& quatro anos,
como reagdo a um cendrio de grave crise hidrica e ambiental

que impactou todas as atividades agropecudrias do munici-

pio, em especial a pecudria bovina. De acordo com José Ar-
canjo Marques Pereira, um dos extensionistas da Emater-MG
envolvidos no programa, estudos apontavam a degradagdo
de 85,6% dos pastos da regido e do Estado.

Oito semindrios rurais foram organizados para o lanca-
mento e a divulgacdo do programa, com a mobilizacdo de
agricultores, pecuaristas e técnicos do municipio de Montes
Claros. Em outubro de 2016, foi iniciada a implantagdo de
quatro Unidades Demonstrativas. José Arcanjo destaca a im-
portdncia da rede de 13 parceiros, entre entidades piblicas
e privadas, para o desenvolvimento do programa. “A expe-
riéncia também foi compartilhada e apresentada em vdrios
semindrios académicos em faculdades e universidades, bem
como na Semana do Produtor Rural, realizada pela Universi-
dade Federal de Minas Gerais”, conta o extensionista.

A estimativa é que o Programa tenha propiciado a re-
vitalizacdo de cerca de 6,5 mil hectares de pastagens no

municipio, com o modelo de tecnificagdo minima, com acom-
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panhamento técnica da Emater-MG e dos demais parceiros.
Esse formato inclui técnicas que eram ainda pouco utilizadas
pelos pecuaristas e agricultores da regido, como andlise de
solo, e consequentemente, calagem e fosfatagem adequa-
das, além de subsolagem, com preparo profundo de solo,
e construcdo de terracos, que permite melhor infiltracdo de
dgua para a recarga do lencol fredtico.

“Passou-se a utilizar méquinas e equipamentos mais ade-
quados, e as prdticas e técnicas agrdrias adotadas estdo
promovendo uma profunda transformacdo dessas proprieda-
des”, enfatiza José Arcanjo. “Observamos nessas dreas, a
absorcdo e aproveitamento de 70% a 100% das chuvas pre-
cipitadas nas dreas readequadas. O perfil de solo também
melhorou muito, com desenvolvimento de raizes de capim
com até 80 centimetros de profundidade”, afirma o extensio-
nista. Com os bons resultados obtidos, a perspectiva é que
o programa tenha continuidade, sendo que as Unidades De-

monstrativas tém vida Util estimada em dez anos.
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PRINCIPAIS AGENDAS

ATER CAFEICULTURA

ca de alternativas que viabilizem a permanéncia no mercado

O café é um simbolo da agricultura de Minas Gerais. O
Estado é o maior produtor do pais, responsdvel pela metade
da safra nacional. Em 2020, os cafeicultores mineiros colhe-
ram cerca de 34,65 milhoes de sacas. Os cafés de Minas
Gerais se distinguem pela diversidade de sabor e aroma, de-
vido, principalmente, as variagdes de clima, & altitude e aos
sistemas de producdo. As diferentes caracteristicas permitem
conquistar os mais diversos clientes do mercado nacional e
mundial.

Mas a relevancia da cafeicultura ndo é apenas econd-
mica, a atividade também exerce importante papel social. E
fonte de emprego e renda para milhares de agricultores fa-
miliares e trabalhadores rurais. Porém o setor ainda enfrenta
grandes desafios em relacdo & competitividade, especialmen-
te na agricultura familiar. As restricdes de relevo e organiza-

cionais, além das limitacdes de mecanizacdo, exigem a bus-
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com lucratividade.

A melhor estratégia para os agricultores familiares é iden-
tificar nichos de mercado, como os cafés diferenciados, que
exigem maior investimento em qualificacdo dos processos
produtivos, de gestdo e mercadolégicos. Ao incluir a Cadeia
de Valor de Café em sua Agenda Estratégica, a Emater-MG
assume o compromisso de promover a atividade com susten-
tabilidade. Foram 42.646 produtores do setor atendidos pela
Empresa, em 2020. Os técnicos da Emater-MG trabalham
junfos com os agricultores, com os objetivos de melhorar a
qualidade do café, reduzir custos de producdo, aumentar a
renda do cafeicultor, manter e criar empregos, melhorar a

gestdo e comercializagdo. Ou seja, consolidar uma cafeicul-

tura competitiva em todo o Estado.

EMATER-MG E A ATER
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Certifica Minas Café

A Emater-MG desenvolve o programa Certifica Minas
Café, em conjunto com a Secretaria de Estado de Agricultu-
ra, Pecuédria e Abastecimento, o IMA e a Epamig. A Emater—
MG orienta os produtores na adequacdo das propriedades
as boas prdticas agricolas em todas as fases da producdo,
atendendo normas, reconhecidas internacionalmente. Ao
final do processo, a propriedade passa por uma auditoria
para o recebimento da certificacdo. O Certifica Minas Café
é pioneiro no Estado e o maior programa nacional de certifi-

cacdo de propriedades cafeeiras. Até o final de 2020, foram

certificadas 1320 propriedades.

Concurso de Qualidade
dos Cafés de Minas Gerais

A maior competicdo de qualidade de café do pais é o
Concurso de Qualidade dos Cafés de Minas Gerais, promo-
vido em Minas Gerais pela Emater-MG, numa parceria com
a Seapa, com a Universidade Federal de Lavras (Ufla), com o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas (IF Sul de Minas) e com a Fundagdo de Apoio ao Ensi-
no, Pesquisa e Extensdo (Faepe). Ele é mais uma importante
acdo da Empresa para incentivar a melhoria da qualidade
dos cafés produzidos no Estado.

O concurso existe hd 17 anos, e, em 2020, concorreram
1792 amostras. Na premiacdo, os cafés inscritos passam por
andlises fisicas e sensoriais. Também é feita uma avaliacdo
socioambiental na etapa final. Entre os itens que passaram
a ser pontuados, estdo a protecdo de nascentes da proprie-
dade, preservacdo de mata ciliar dos cursos d’'dgua, contra-
tacdo de trabalhadores com carteira assinada. O concurso
também & uma importante ferramenta de assisténcia técnica
e extensdo rural.

Apds as andlises das amostras concorrentes, os produto-
res recebem um laudo que |hes permitem, com apoio dos téc-
nicos da Emater—-MG, identificar em quais pontos o processo
produtivo precisa ser aprimorado, para melhorar a qualidade
do café. Além disso, o concurso proporciona a identificacéo
dos melhores cafés de cada regido e as suas caracteristicas.

Em 2020, os vencedores comercializaram seus lotes de café

com forte dgio de pregos.




Mapeamento do café

A Emater-MG desenvolveu, em 2017, um importante tra-
balho para o crescimento da cafeicultura mineira. A Empresa
realizou o mapeamento do parque cafeeiro do Estado por
imagens de satélite, seguido pela validagdo em campo, em
454 municipios produtores. Este mapeamento traré vdrios
beneficios como: a maior precisGo da producdo estadual e
o aprimoramento das estimativas de safra. Também serd pos-
sivel identificar onde estdo situados os cafés diferenciados e
suas relacdes com os locais de producdo. Toda a recepgdo,
o processamento, a sistematizagdo, o armazenamento e a
disponibilizac@o de informagdes sobre o Circuito Mineiro da

Cafeicultura.

N

Técnicos da Empresa serdo capacitados para o uso de
geotecnologias e de dispositivos méveis para o levantamento
e a validagcdo de dados na cafeicultura. O projeto recebeu um
investimento de R$ 6,3 milhdes, numa parceria da Emater—
MG com a Secretaria de Estado de Agricultura, a Epamig e a
Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
(Codemig). O trabalho também conta com o apoio da Com-

panhia Nacional de Abastecimento (Conab) e da Embrapa.
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CAFEICULTORES DE MONTE SANTO
DE MINAS INVESTEM NA PRODUCAO
ORGANICA

Uma coincidéncia de fatores determinou o inicio da tran-
sicGo orgdnica no municipio de Monte Santo de Minas, no
Sul do Estado. Em uma época de forte baixa nos precos do
café, entre os anos de 2013 e 2014, o extensionista da Emao-
ter-MG Clair Dias de Oliveira foi procurado por cafeicultores,
em busca de alternativas para melhorar a renda das proprie-
dades.

Paralelamente, a empresa se preparava para atender a
um contrato firmado com o Governo federal, por meio de
Chamada Pdblica, que previa assisténcia técnica na érea de
cafeicultura. Clair, um entusiasta da producdo de base agro-
ecoldgica, viu ai a oportunidade de iniciar uma mudanca de
rumos na agropecudria do municipio, até entdo concentrada
no cultivo convencional.

Com a Chamada Piblica do Café como “ferramenta”
para iniciar o processo de transicdo de algumas proprieda-
des para o sistema orgdnico, cinco anos depois, em 2019,
i@ eram 18 os produtores orgdnicos ou em fase de transi-
¢do, que criaram a Associacdo dos Produtores Organicos
de Monte Santo de Minas (Apoema). Com a mudanca, e
também em busca de melhores condicdes de escoamento da

producdo, os cafeicultores passaram a comercializar seus ca-

fés por meio da Cooperativa de Agricultores Familiares do
municipio de Pogo Fundo.

O extensionista Clair conta, entretanto, que o processo
ndo é tdo simples quanto parece em poucas linhas. Tanto é
que, dos 27 produtores rurais inicialmente interessados, mui-
tos desistiram no meio do caminho. Técnica apurada e muita
paciéncia sdo duas caracteristicas para o cafeicultor que pre-
tende transformar sua lavoura em uma cultura orgdnica, na
avaliagdo do engenheiro agrénomo da Emater-MG. “Com a
recuperacdo dos precos do café, em 2015, até 2017, alguns
produtores abandonaram a transicdo, pois entenderam que
a producdo de base agroecolégica era muito trabalhosa”,
explica.

Sempre em busca de melhorar a renda dos produtores
atendidos, Clair Dias de Oliveira também sugeriu a diversifi-
cacdo das atividades rurais, como forma de propiciar maior
seguranca, em momentos de baixa nas cotacdes do café.
Além disso, o cultivo de outros produtos, como hortalicas e
banana, seria uma forma de facilitar o acesso aos chamados
mercados institucionais, como o Programa Nacional de Ali-
mentacdo Escolar (PNAE), que investe na compra de alimen-
tos dos agricultores familiares para a abastecer as escolas
pUblicas.

Nessa jornada da transicdo para uma agricultura de
base agroecolégica, o extensionista Clair contou com a
ajuda de colegas de empresa de outros municipios, como
o extensionista Clévis de Piza, que acompanha produtores
inseridos no Certifica Minas Café, programa de certificagdo
de propriedades cafeeiras do Governo do Estado. Em um

dos diversos eventos promovidos pelo Emater-MG em Monte
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Santo de Minas, Clévis ministrou uma palestra sobre cafés de
qualidade e os concursos municipal e estadual de qualidade
de café. Outra ajuda fundamental, segundo Clair, veio do
coordenador regional da Emater-MG em Guaxupé, Leonel
Satiro, que participou de capacitacdes e na orientacdo técni-
ca nas vérias etapas do processo de transicdo.

Além da agregacdo de valor, a conversdo para a pro-
ducdo orgénica incorpora ainda outras vantagens para as
comunidades rurais, na avaliacdo de Clair de Oliveira: “A
visdo do produtor que estd na associacdo é de um desen-
volvimento sustentavel, se preocupando com a familia, com
a sociedade, com o meio ambiente e com a producdo. Nes-
tas propriedades estd ocorrendo uma diversificacdo na pro-
ducdo, pois no meio dos cafezais estdo sendo implantadas
culturas de abacate, banana, mexerica e cedro australiano,
entre outras culturas”, afirma o extensionista. No caso espe-
cifico da diversificacdo de culturas, os produtores podem se
precaver de momentos de precos em baixa no mercado do
café, na medida em que podem comercializar outros produ-
tos, simultaneamente.

O extensionista da Emater-MG ressalta ainda que muitos
produtores de orgdnicos produzem o seu préprio composto
orgdnico em suas propriedades, o que representa maior eco-
nomia no custo de producdo de adubo para as lavouras. Ele
diz ainda que a experiéncia do municipio de Santo Antdnio
de Minas vem servindo como base para a conversdo & pro-
ducdo orgénica em outros municipios préximos, como Sdo
Pedro da Unido, ltamogi e SGo Tomds de Aquino, inclusive

com a perspectiva de formacdo de uma cooperativa regional.
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A Agenda Ater Culturas se caracteriza por englobar
importantes produtos da cesta bdsica brasileira. Entre eles,
arroz, feijdo, mandioca, milho, trigo e algoddo. Destaque
também para a soja, item importante de exportacdo, e a ca-
na-de-aglcar e o eucalipto (no setor energético). Além da sua
relevéncia econémica e estratégica, ndo se pode esquecer
da importdncia da Agenda em relacdo & seguranca alimen-
tar do Estado e do Pais. Praticamente, todos os municipios mi-
neiros produzem algum tipo de cultura, sendo o milho, feijao
e a mandioca aqueles com maior abrangéncia territorial e
importéncia na cesta bésica. Minas Gerais ainda se destaca
na producdo de sorgo, alimento bastante utilizado na compo-
sicdo de racdo animal.

O algodao estd presente tanto na agricultura empresa-
rial como em pequenas propriedades da regido Norte. A

Emater-MG orienta os processos de certificacdo, por meio
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do Certifica Minas Algod@o, em parceria com a Seapa e a
Associacdo Mineira dos Produtores de Algoddo (Amipa). Na
Silvicultura, a Empresa desenvolve o projeto siderurgia susten-
tdvel, em parceria com o Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD). Sdo mais de 100 extensionistas
capacitados e 3 unidades demonstrativas implantadas, para
estimular uma producdo mais sustentdvel de carvéo vegetal
de florestas plantadas. Os extensionistas capacitados recebe-
ram 100 Tablets e 100 “Kit silvicultura”, doados pelo PNUD.

A acdo da Emater-MG nesta agenda visa o aumento de
produtividade, a inser¢do dos produtores em novos mercados
e a certificacdo e produgcdo com sustentabilidade. Os agricul-
tores atendidos em recebem orientacdo técnica nos processos

de regularizacdo ambiental, gestdo e producdo sustentdvel,

reduzindo as perdas e aumentando a producdo e renda.

EMATER-MG E A ATER
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CONTROLE BIOLOGICO COMBATE
PRINCIPAL PRAGA DO MILHO E DO
SORGO

Uma pequena vespa tem sido uma alternativa em Abaeté,
regido Central de Minas Gerais, para o combate & lagarta do
cartucho, uma praga que ataca as folhas das plantagdes de
milho e sorgo, causando prejuizo aos produtores. H& cerca
de dois anos, este controle biolégico comegou a fazer parte
de um trabalho envolvendo a Emater-MG, Embrapa, Universi-
dade Federal de Minas Gerais (UFMG) e Sicoob Credioeste.

A ideia é divulgar para os produtores do municipio este
tipo de manejo, que elimina a necessidade de aplicacdo de
defensivos, reduz os custos de producdo, sem perda de produ-
tividade da lavoura, e promove a sustentabilidade ambiental.
A atividade predominante do meio rural de Abaeté é a pecu-
éria leiteira e as lavouras de milho e sorgo sdo fundamentais
para produzir alimento para o gado, como a silagem.

O técnico da Emater-MG, Fernando César Couto, explica
que este controle foi desenvolvido pela Embrapa. Ele con-
siste em povoar uma lavoura com a vespinha Trichogram-
ma, que é uma predadora natural dos ovos da lagarta do
cartucho. “O controle biolégico teve inicio no municipio na
safra 2019/2020. Ele proporciona a manutencdo da biodi-
versidade e contribui na multiplicacdo dos inimigos naturais
da praga a um nivel em que ndo se fez mais necessério o

controle quimico da lagarta do cartucho”, afirma.

MONITORAMENTO

Fernando Couto explica ainda que a primeira etapa para
o controle biolégico funcionar é o monitoramento. Assim que
o plantio de milho ou sorgo é feito, é necessdrio instalar ar-
madilhas com feroménio sintético pela drea. Estas armadi-
lhas vé@o monitorar a incidéncia da mariposa da lagarta do
cartucho no local.

“A partir do momento que se encontram trés mariposas
na armadilha, é sinal que a praga estd na drea. Entdo ja é
preciso entrar com o controle biolégico. As vespinhas para-
sitam os ovos da mariposa da lagarta do cartucho antes da
eclos@o. Entdo, a soltura delas é para impedir o nascimento
da lagarta. Por isso é fundamental saber o momento certo de
fazer o controle”, explica o técnico da Emater.

A soltura da vespinha é feita espalhando os ovos do inse-
to pela drea plantada. Eles sdo produzidos em biofdbricas.
O produtor recebe uma cartela de material biodegraddvel,
com centenas de ovos da vespinha. Os pedacos da cartela
s@o distribuidos pelo solo, de acordo com a recomendagéo
dos técnicos. Ao nascerem, as vespinhas procuram pelos
ovos da lagarta do cartucho

“O controle bioldgico, usando um inseto para comba-
ter outro inseto, é uma alternativa muito apropriada para o
produtor. A grande vantagem da vespinha é que ela é mui-
to especifica, rapidamente encontra o ovo da praga, e ndo
prejudica os outros insetos do ambiente. Isso é importante,
pois ndo estamos colocando nada de anormal na natureza”,

explica o pesquisador da Embrapa Milho e Sorgo, Ivan Cruz.
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UNIDADE DEMONSTRATIVA

Na fazenda Sdo Simdo de Baixo, foi implantada uma
unidade demonstrativa para que outros produtores da regido
pudessem conhecer o sistema. No local, foi plantado sorgo
para silagem para alimentar um rebanho leiteiro, consorcia-
do com capim. Todo o processo foi seguido, com instalagdo
de armadilhas, monitoramento e soltura das vespinhas no
momento cerfo.

No final do processo, os técnicos observaram que os
estragos feitos pela praga atingiram menos de 10% das
plantas. Agora, na safra 2020/2021, foi plantou milho na
mesma drea. E desta vez, ndo precisou nem soltar mais ves-
pinhas, pois o local j& estd povoado de inimigos naturais da
lagarta do cartucho.

Além da lagarta do cartucho, o controle biolégico tam-
bém estd ajudando a combater o pulgdo, outra praga das
lavouras. Sem a aplicacdo de defensivos quimicos por causa
do controle biolégico, a entomofauna (conjunto de insetos de
uma regido) estd sendo preservada, mantendo insetos que
ajudam no combate as pragas.

“Na drea do controle biolégico, houve a manutencdo da
entomofauna. Além da vespinha, notamos também a presen-
¢a de joaninhas, que fazem o controle biolégico do pulgao
e, portanto, ndo houve necessidade de intervencdo. O traba-
lho mostrou que é vidvel produzir em quantidade e qualido-
de, com uso do controle biolégico na cultura do sorgo e do
milho, mantendo a sustentabilidade da entomofauna”, afirma

o técnico da Emater-MG.
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ATER HORTALICAS E FRUTAS

O Brasil é o terceiro maior produtor mundial de frutas,

com 42 milhdes de toneladas produzidas de um total de 340

EMATER-MG E A ATER

milhdes de toneladas colhidas em todo o mundo. Minas Ge-

HORTALICAS E FRUTAS - 2020

58.609 @

Agricultores familiares ~ Demais agricultores

rais possui condicdes para produzir frutas tropicais, subtropi-

cais e temperadas e tem, hoje, cerca de 135 mil hectares de
drea plantada com a producéo de 4 milhdes de toneladas

de frutas. Isso gera um valor bruto de producéo de aproxi-

madamente R$ 5 bilhdes, sendo que 90,1% da producdo

é proveniente da agricultura familiar (Safra Agricola Emater

— 2020). O Estado ocupa o 4° lugar na producdo nacional

de frutas e a atividade mantém mais de 500 mil empregos
diretos e indiretos. Estima-se que, apesar da boa producéo,

as perdas no mercado interno possam chegar a 40%. Estas

perdas sdo em decorréncia principalmente de tratos culturais, atendidos
armazenamento e transporte inadequados, além da falta de
informacdo do agricultor.
2.684
Organizagdes Piblico urbano
atendidas
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Frutificaminas

A Emater-MG realiza, anualmente, uma série de Encontros
Técnicos denominados, Circuito Frutifica Minas. A proposta
é estimular o setor e a disponibilizar informagdes técnicas e
conjunturais aos produtores rurais mineiros no segmento da
fruticultura. Os locais dos eventos sdo estrategicamente es-
colhidos. O Frutifica Minas oferece palestras e debates com
renomados pesquisadores, especialistas, técnicos e extensio-
nistas agropecudrios do pais na drea de fruticultura, com a
finalidade de integrar e atualizar os produtores, estudantes
de graduagdo e pds-graduacdo, pesquisadores, professores
e profissionais da drea. Em 2020, devido & pandemia do
Covid-19, foram realizadas trés etapas do circuito de forma
virtual com a participagdo de 192 produtores. Desde o pri-
meiro ano, em 2010, foram promovidos 108 eventos, com
11.563 produtores presentes, de 486 municipios. Hoje, o

circuito é considerado o maior evento da fruticultura mineira.

Emissao do CFO

Em 2020, a Emater-MG foi a responsdvel por emitir
1.373 Certificados Fitossanitdrios de Origem (CFO). O docu-
mento comprova a condicdo fitossanitéria da origem de um
produto agricola ou de suas partes, com objetivo de prevenir
a disseminacdo de pragas dentro do Estado. O CFO certifica
o produto vegetal na propriedade rural. Nesta agenda, a
Emater-MG tem como proposta prestar aos produtores toda
orientagdo técnica necessdria para uma produgdo eficiente e

sustentdvel.

Olericultura

Minas Gerais é o segundo maior produtor nacional de
hortalicas, com mais de 50 espécies de hortalicas plantadas,
sendo o primeiro na producéo de batata, mandioquinha-sal-
sa e cenoura e o segundo em fomate para mesa e inhame. O
estado possui uma drea anual plantada com hortalicas, em
torno de 122 mil hectares e uma produgdo estimada de 3,6
milhdes de toneladas. A agricultura familiar é responsdvel
por 42% deste total. Estima-se que o valor bruto da producdo
neste setor seja de R$ 4,1 bilhdes. Além disso, o cultivo de
hortalicas gera cerca de 600 mil empregos diretamente e

indiretamente. Dos 102 mil horticultores do Estado, aproxi-

madamente 96 mil sGo agricultores familiares (Safras Emater

-2020).




Boletim Informativo de
Producdo

A Emater-MG também é responsével pela emissdo do
Boletim Informativo de Producdo. O documento é necessd-
rio para o credenciamento de produtores de hortigranjeiros
que pretendem comercializar no Mercado Livre do Produtor
(MLP), nos seis entrepostos da Ceasaminas e demais Centrais
de Abastecimento Municipais existentes no Estado. Em 2020,
foram emitidos 3.898 boletins para a Ceasaminas e 489

para as Centrais Municipais, num total de 4.387 boletins in-

formativos de producdo emitidos.
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Hortalicas Nao
Convencionais

A implantagdo de bancos de hortalicas ndo convencio-
nais em Minas Gerais é uma iniciativa da Emater—-MG, Em-
brapa Hortalicas, Empresa de Pesquisa Agropecuéria de
Minas Gerais, Universidade Federal de Vicosa, dos institu-
tos federais, de associacdes e prefeituras. Ao todo sdo 57
bancos comunitdrios de multiplicacéo e conservacdo de hor-
talicas ndo convencionais. A constituicdo dos bancos nas co-
munidades amplia a oportunidade de ocupagdo e renda aos
agricultores, além de diversificar a alimentacdo e resgatar
hébitos alimentares e tradicdes esquecidas”. O trabalho de
resgate de hortalicas ndo convencionais tem a finalidade de
restabelecer, junto com agricultores e populagdo, a importan-
cia cultural e nutricional dessas plantas.

Este resgate é possivel por meio da implantacdo de ban-
cos comunitérios de multiplicacdo e conservacéo de hortali-
¢as ndo convencionais, que possibilita a formacdo de multi-
plicadores para o plantio e utilizacdo dessas hortalicas, na
busca da melhoria da alimentacéo da populacdo rural. A
acdo da Emater nesta agenda visa a ampliagdo da oferta de
frutas, hortalicas e reducdo de perdas, com o uso de tecno-
logias sustentéveis de producdo e gestdo. A proposta é que
os agricultores familiares, por meio da Emater-MG, recebam
orientacdo técnica nos processos de gestdo e producdo de
alimentos sauddveis, de forma sustentdvel, reduzindo as per-
das e aumentando a producdo e a renda. Em 2020, foram
realizadas diversas apresentacdes sobre o assunto, webinar,
palestras e conversas nas plataformas eletrénicas disponiveis

na web, além de atendimentos pelos escritérios locais.
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Avaliacao de cultivares de
mandioca de mesa

Em 2020, uma parceria entre a Emater-MG, Embrapa
Cerrados e Embrapa Milho e Sorgo, proporcionou a instala-
cdo de 32 unidades de avaliacdo de mandioca de mesa, em
sete regides de Minas Gerais: Sul, Central, Vale do Jequiti-
nhonha, Norte, Matas de Minas, Mucuri e Noroeste. Foram
disponibilizadas pela Embrapa, 13 cultivares de mandioca,
sendo 7 desenvolvidas pela Embrapa e 6 de cultivares pre-
existentes. As cultivares da Embrapa séo de polpa amarela,
rica em vitamina A e polpa rosada, rica em licopeno, sendo
que estas raizes fazem parte do grupo dos alimentos biofor-
tificados.

A intencdo é acompanhar, em 2021, o comportamento
das cultivares locais, com as cultivares da Embrapa, através
da pesquisa participativa, introduzindo a avaliagéo conjun-
ta, que é feita pelo produtor, extensionista e pesquisador.
Esta iniciativa visa melhorar a qualidade e conhecimento do
produtor acerca do cultivo da mandioca de mesa, e também,

introduzir cultivares biofortificadas, que colaboraréo para a

melhoria na qualidade da alimentacdo da populagéo.




EXPERIENCIA

PRIMEIRA PROPRIEDADE RURAL
DE TANGERINA CERTIFICADA PELO
CERTIFICA MINAS FRUTAS

O Programa Certifica Minas Frutas fez a primeira cer-
tificacdo de uma propriedade rural produtora exclusiva de
tangerina ponkan no estado, em outubro de 2020. Trata-se
da Fazenda Ponche Verde, em Campanha (Sul de Minas),
que produz anualmente, em torno de 20 mil caixas do citrus.
Dos 100 hectares de terra da propriedade, 28 hectares sdo
destinados ao cultivo desse tipo de tangerina.

Com a medida, sobe para dez o nimero de propriedades
rurais mineiras dedicadas & fruticultura e que foram contem-
pladas com o selo de certificagdo do programa. O Certifica
Minas Frutas é um braco do Programa Certifica Minas do
Governo do Estado, coordenado pela Secretaria de Estado
de Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Seapa) e realizado
por meio de suas vinculadas, Emater-MG, Epamig e o IMA.

Na certificacdo de propriedades produtoras de fruta as
acdes ficam por conta da Emater-MG e do IMA. A empresa
pUblica de extensdo rural do Estado de Minas Gerais tem
como principal papel, disponibilizar extensionistas para pres-
tar assisténcia técnica aos produtores inscritos no programa.
O IMA fica responsdvel pela auditoria in loco da propriedade,
para constatar o cumprimento das normas do programa pelo
produtor, realizar entrevistas e checar registros (documentos,
notas fiscais, recibos e anotacdes, entre outros), referentes a
todas as etapas do processo produtivo.

O objetivo do Programa Certifica Minas é contribuir para

que os produtos agropecudrios e agroindustriais possam ocu-

par novos mercados, nacional e internacional, de maneira
mais competitiva. J& a certificacdo é um atestado que garante
ao consumidor, um processo produtivo de boas préticas agri-
colas em todos os estdgios da atividade, incluindo as normas
socioambientais e rastreabilidade, previstas no programa.

Para o produtor, significa aumento da renda, pois agrega
maior valor ao seu produto, no mercado, como defende o
coordenador técnico estadual de Fruticultura da Emater-MG,
Deny Sandbio. “Melhora a gestdo, as prdticas agronémicas,
ambientais, social, trabalhista e oferece seguranca alimen-
tar. Além disso, a fruta proveniente de uma propriedade cer-
tificada é mais valorizada no mercado por ser um produto
diferenciado”, argumenta.

Mesma opinido tem o coordenador técnico regional da
Emater-MG de Alfenas, Kleso Silva Franco Jonior. Campanha
infegra o grupo de municipios da drea de abrangéncia dessa
unidade da empresa. “Traz beneficios para o empreendimen-
to, pois melhora ainda mais sua gestdo. Além de colaborar
com as boas préticas de producdo e assim promover benefi-
cios para os consumidores, como a garantia da seguranca
alimentar, j& que eles vdo adquirir um produto com rastreabili-
dade, onde durante o processo houve cuidados em relagcdo a
sustentabilidade ambiental e social. Toda a cadeia produtiva

sai ganhando”, afirma.

EXPECTATIVA FAVORAVEL

O gerente Administrativo Operacional da Fazenda Pon-
che Verde, Ivan da Cruz, sadda a conquista da chancela do
Certifica Minas Frutas para a propriedade que, segundo ele,

cultiva cerca de 20 mil pés de tangerina ponkan. De acordo
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com Cruz, durante um ano, ele se empenhou em todo o pro-
cesso de certificacdo e homologagdo. Agora que tudo se com-
pletou, ele estd convencido dos ganhos de uma propriedade
certificada.

Ivan revela uma expectativa bastante favordvel dos préxi-
mos resultados do empreendimento e agradece as participa-
¢des da Emater-MG e do IMA. “Fiquei trabalhando em cima
dessa certificacdo praticamente um ano. E a expectativa é a
melhor possivel. A gente foi em busca desse aprimoramento
que vai agregar valores para nds, mas é uma garantia para
os clientes. Os nossos & foram informados e eles ficaram mui-
to felizes com essa implementagdo. Vamos obedecer todo um
processo com pré-requisitos de producdo e rastreabilidade.
Fomos muito bem acolhidos pela Emater e IMA e isso ajudou

muito nesse processo. Foi um trabalho muito érduo, mas valeu

a pena. Foi muito gratificante”, explicou.




ATER CRIACOES
(EXCETO BOVINOCULTURA)




PRINCIPAIS AGENDAS

ATER CRIACOES

[EXCETO BOVINOCULTURA

Por meio desta agenda, a Emater-MG atua junto aos
produtores rurais, prestando orientacdes para uma producdo
cada vez mais eficiente e sustentdvel, impactando o desen-
volvimento do campo e a garantia de alimentos sauddveis &

populagdo.
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Apicultura

A atividade apicola gera mais de 400 mil empregos di-
retos e indiretos no Brasil e em torno de 44 mil empregos
diretos e indiretos, em Minas Gerais. Em 2020, a produgdo
de mel mineira foi de 6,4 mil toneladas e a de prépolis foi
de 243,74 toneladas, sendo que 81,33% da producdo de
mel e 70,78% da prépolis foram oriundas da agricultura fo-
miliar (Safra Pecudria 2020). Tivemos ainda no ano passado
um aumento do consumo de mel em mesa e alta de 30%
nas exportacdes. Minas Gerais é responsdvel por 12% da
producdo de mel e aproximadamente 90% da producdo de

prépolis do pais, sendo o maior produtor de prépolis verde.
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Avicultura

A avicultura vem tendo um crescimento muito importante
e uma contribuicGo & economia estadual e brasileira, seja
pela geracdo de empregos, riqueza ou, ainda, pela parti-
cipacdo ativa nos programas de exportacdo, contribuindo
para a balanca comercial. Na agricultura familiar, a criacao
de galinhas e frangos caipira aumentou 40%, em Minas Ge-
rais, e a perspectiva é de que cresca ainda mais por apre-
sentar grande demanda no mercado, onde a carne e o ovo,
ambos com sabor diferenciado, sdo considerados nobres e
com alta qualidade nutricional.

A produc@o mineira de carne de frangos caipira, em
2020, foi de 7.400 toneladas, sendo 90,25% da agricultura
familiar, e a de ovos caipira foi de 453.684 caixas de 30 du-
zias, sendo 87,76% da agricultura familiar. (Safra Pecudria
2020). O Brasil experimentou ao longo dos Gltimos anos uma
elevacdo no consumo de aves, chegando a 45,1 quilos de

carne de frango per capta, em 2020, e se mantendo estével.




Piscicultura

Em Minas Gerais, existe um grande potencial para pro-
ducdo de pescados devido a sua riqueza hidrica com mais
de 5.000 Km? de espelhos de dgua, a proximidade com mer-
cado consumidor, disponibilidade de insumos, existéncia de
instituicdes e profissionais com capacidade técnica e opera-
cional para prestar apoio aos agricultores. A produgdo esti-
mada de tildpia, em 2020, foi de 38 mil toneladas sendo que
23% foram oriundas da agricultura familiar. A producdo de
trutas foi de 928,38 toneladas, sendo 37,85% da agricultura
familiar. A producdo de unidades de peixes ornamentais foi
de 8.570.326, sendo 81,19% da agricultura familiar (Safra
Pecudria 2020). Grande parte da produgcdo vem de tanques
redes, mas os viveiros escavados e a producdo em sistemas
fechados também estdo ganhando espaco no estado. Com o
surgimento de agroindustrias e estruturas especializadas em
comercializacdo do pescado, a rentabilidade se elevou e des-

pertou interesse de muitos agricultores investirem na atividade.
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Suinocultura

O complexo agroindustrial suinicola é de grande impor-
tdncia para a economia brasileira, pois se destaca na ge-
racdo de emprego e renda para a populacdo. Verifica-se a
atuacdo de um grande nimero de produtores envolvidos na
atividade e capacidade de produzir elevada quantidade de
proteina de alta qualidade no curto prazo e em espaco fisico
reduzido, quando comparado a outras atividades de criacdo
de grande porte. Em Minas Gerais é desenvolvido a suinocul-
tura caipira e a convencional. A cadeia de suinos é bastan-
te representativa e detém um dos maiores centros industriais
de abate do pais. Em 2020, produziu cerca de 724.131
mil toneladas de carne suina no sistema tenrificado, sendo

que somente 5,79 % foram oriundas da agricultura familiar

e 67.327 mil toneladas de carne suina no sistema caipira,
sendo 87,76% da agricultura familiar.(Safra 2020)
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Caprinocultura
e Ovinocultura

O consumo de carne de cabra e de ovelha, assim como a
producdo de leite e derivados, tem crescido no Brasil. A ativi-
dade estd em ascens@o em Minas Gerais e as principais regi-
des produtoras do estado de caprinos de leite sdo a Grande
BH, Campos das Vertentes e Zona da Mata. J& a criagdo de
caprinos e ovinos para corte e de dupla aptidéo (carne e lei-
te) estd mais concentrada no Norte e Nordeste de Minas. Os
cordeiros abatidos em Minas sdo vendidos para mercados
do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Espirito Santo. Em 2020, Mi-
nas Gerais produziu cerca de 400,68 toneladas de carne de
caprinos, sendo 72,85 % da agricultura familiar, e cerca de
892,22 toneladas de carne de cordeiro, sendo 40,45% da
agricultura familiar. Na producao leiteira, Minas produziu no
ano cerca de 141 mil litros de leite de cabra, sendo 69,71%

da agricultura familiar e 7.422 mil litros de leite de ovelha,

sendo somente 4,64% oriundo da agricultura familiar.




Acoes da Emater no
Programa Certifica Minas

CERTIFICA MINAS MEL

O programa Certifica Minas - Mel é desenvolvido em con-
junto com a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (Seapa) e o Instituto Mineiro de Agropecudria
(IMA). A Emater-MG orienta os produtores na adequagdo das
propriedades &s boas prdticas de criagdo em todas as fases
da produgdo, atendendo normas ambientais e trabalhistas,
reconhecidas internacionalmente. Ao final do processo, a pro-

priedade passa por uma auditoria para o recebimento da

certificacdo.

CERTIFICA MINAS - FRANGO CAIPIRA

O programa Certifica Minas - Frango Caipira é desenvol-
vido pela Seapa e o IMA. A Emater-MG orienta os produtores
na adequacdo das propriedades as boas préticas de criacdo,
em todas as fases da producdo, atendendo normas ambien-
tais e trabalhistas, reconhecidas internacionalmente. Ao final
do processo, a propriedade passa por uma auditoria para o

recebimento da certificacdo.

N

CERTIFICA MINAS - OVO CAIPIRA

O programa Certifica Minas - Ovo Caipira é desenvolvido
pela Seapa e o IMA. A Emater Minas Gerais orienta os pro-
dutores na adequacdo das propriedades as boas préticas de
criagdo em todas as fases da producdo, atendendo normas
ambientais e trabalhistas, reconhecidas internacionalmente.
Ao final do processo, a propriedade passa por uma auditoria

para o recebimento da certificacdo.
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EXPERIENCIA

AGROINDUSTRIA FAMILIAR DE LEITE
DE CABRA DE ITAGUARA CONSEGUE
REGISTRO PARA VENDA EM TODO O
PAIS

A caminhada foi longa, mas valeu a pena. Ha 15 anos,
a produtora Marli Alves, junto com a familia, comecou uma
cria¢do de cabras leiteiras no municipio de ltaguara, regido
metropolitana de Belo Horizonte. Até entdo a familia se de-
dicava & criacdo de vacas. Mas eles decidiram comprar al-
gumas cabras e foram se adaptando & nova atividade. O
negdcio cresceu, construiram uma agroindistria familiar de
pequeno porte para produtos derivados do leite de cabra,
e se destacaram no mercado de Minas Gerais, obtendo pré-
mios nacionais e internacionais.

A mais recente conquista foi o registro de habilitagdo sani-
taria concedido pelo Instituto Mineiro de Agropecudria (IMA),
com a inclusdo no Sistema Brasileiro de Inspecao (Sisbi), que
padroniza os procedimentos de inspecdo de produtos de ori-
gem animal no pais. Com a inclusdo no Sisbi, os produtos do
capril podem, agora, ser comercializados em todo o territério
nacional. E a primeira agroindistria familiar de pequeno por-
te de leite de cabra a conseguir este feito em Minas Gerais.

“Somos pioneiros. Para a gente é muito importante. De-
pois de tanta luta, é como conseguir uma premiagdo. Estamos
rindo & toa”, afirma Marli Alves que, além da familia, conta
com o trabalho de trés funciondrios no Capril Santa Cecilia.

A produ¢do da agroindistria da propriedade é voltada
principalmente para a producdo de queijos finos. Séo cerca

de 150 quilos por semana, com destaque para o queijo ma-

turado, frescal, temperado, padrdo e cremoso tipo Boursin.
Mas na agroindistria familiar, também sdo produzidos doces,
manteiga, leite pasteurizado e iogurte.

Os produtos j& sdo comercializados em grandes redes
de supermercados, em Belo Horizonte e regido metropolita-
na, gracas a um registro provisério concedido pelo IMA, que
permitia as vendas no estado. Além disso o pessoal realiza
em vendas on-line e, antes da pandemia, fazia muito sucesso
pelas feiras em Minas Gerais. Agora com o registro definitivo
e o aval para comercializar em todo o pais, os planos sdo
muitos. “Estévamos recebendo propostas de compradores de
Sao Paulo, Natal, Florianépolis. S6 que néo tinha como en-
viar. Agora iremos atrds destes comerciantes para fechar as

negociagdes, ir além de Minas”, comemora Marli.

ASSISTENCIA DA EMATER-MG

Para estruturar a agroindistria da propriedade de acordo
com as normas sanitérias, a produtora contou com ajuda de
érgdos como a Emater-MG, ligada & Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Seapal).

“A Emater-MG fez visitas técnicas para levantamento das
informagdes, elaboracdo de planta baixa, memoriais descri-
tivos e auxilio em toda a documentacdo exigida pelo IMA.
Além disso, a empresa analisou os rétulos e implantou o ma-
nual de Boas Prdticas de Fabricacdo e os Programas de Auto-
controle, que também fazem parte das exigéncias para obten-
¢do do registro”, explica a laticinista e assessora técnica da
Emater-MG, Marciana de Souza Lima.

A técnica de Bem-Estar Social, Cornélia Freitas, afirma

que o compromisso da produtora em aplicar as tecnologias
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adequadas foi fundamental para chegar as condigdes atuais.
“Desde o comeco, eles mostraram seriedade e comprometi-
mento em seguir corretamente as boas prdticas e adotar as
tecnologias. Foi um trabalho que exigiv muita dedicacéo, mas
é gratificante”.

Num local préximo & agroindistria, Marli exibe com or-
gulho o reconhecimento pelo trabalho desenvolvido ao longo
dos anos. Vérios certificados mostram que os produtos do ca-
pril conquistaram os primeiros lugares em concursos de quali-
dade de queijo de leite de cabra. Em 2019, por exemplo, o
queijo maturado “Caprino Romano” ficou em primeiro lugar
no Concurso Mundial de Queijos do Brasil, realizado na cida-
de mineira de Araxd. “O segredo é fazer com amor, carinho

e persisténcia. Pra tudo aquilo que vocé faz com qualidade,

vem o reconhecimento”, afirma Marli Alves.




COMERCIALIZACAO E
GESTAO




PRINCIPAIS AGENDAS

COMERCIALIZAGCAO E
GESTAO

Na agricultura familiar, desenvolvem-se atividades agri-
colas e ndo agricolas, que tém papel de destaque no de-
senvolvimento socioecondmico brasileiro. Em Minas Gerais,
parte importante da comercializacdo da producéo agricola
é de alimentos in natura. Dentre as atividades ndo agricolas,
destacam-se a agroindistria, o artesanato e o turismo rural.
Os agricultores familiares e as suas organizagdes enfrentam
vérios desafios relacionados & comercializacdo da sua pro-
ducdo, tais como: organizagdo, gestao, atendimento &s exi-
géncias legais, boas prdticas de producdo e de fabricacao.
Esses desafios fazem com que grande parte da agricultura
familiar permaneca restrita aos mercados informais.

Diante deste cendrio, a atuacdo da Emater-MG é de

grande importéncia para a superacdo desses desafios, inves-

Agricultores Demais
familiares agricultores
atendidos
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tindo em a¢cdes com foco no mercado, a exemplo da atuagdo
da Empresa nos programas de Aquisicdo de Alimentos (PAA),
Politica Estadual de AquisicGo de Alimentos da Agricultura
Familiar (PAA Familiar), Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e em outras politicas publicas ligadas & agroindustria
e & comercializacdo. Em funcdo das exigéncias legais de
formalizac@o do negécio, préprias do mercado institucional
pUblico, essas politicas possibilitam a profissionalizacdo dos
agricultores e de suas organizacdes. A Emater-MG tem ain-
da participacdo efetiva na organizacdo e implantagdo das
feiras livres no Estado, desenvolvendo acdes para fortalecer
e qualificar a insercdo dos agricultores familiares neste canal

de comercializacao.

PUblico Urbano

Organizagoes
atendidas
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Organizacdao Social

Para fortalecer e incentivar os processos de organizacdo
social e a acdo coletiva da agricultura familiar, a Emater-MG
promove o associativismo de base comunitdria, visando a de-
fesa dos interesses das familias e o desenvolvimento sustentd-
vel das comunidades rurais. Também atua no apoio & organi-
zacdo econdmica das familias rurais, como forma privilegiada
para o estabelecimento de melhores relacées de mercado,
especialmente no apoio, desenvolvimento e implementacdo
de metodologias apropriadas & gestdo de cooperativas da
agricultura familiar. A partir deste apoio técnico, vérias coo-
perativas da agricultura familiar surgiram e/ou se reestrutura-
ram em todas as partes do Estado. Em 2.020, os trabalhos de
assisténcia técnica e extensdo rural da Emater-MG na drea
de organizacdo de mercado contabilizaram o atendimento a
um publico de 90.535 de agricultores familiares, 2.802 de
agricultores ndo familiares e 3.727 de publico urbano. Neste

mesmo ano foram 1.332 organizagdes atendidas.

Politicas Publicas de
Comercializacao

A Emater-MG trabalha na qualificacdo do acesso dos
agricultores familiares e suas organizacdes as politicas pu-
blicas de comercializacdo. A Empresa desempenha papel
importante na orientagdo técnica e divulgacdo para os agri-
cultores familiares e suas organizacdes sobre as especifici-
dades e exigéncias das politicas publicas, como: Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), Programa de Aqui-
sicdo de Alimentos (PAA), Politica Estadual de Aquisicdo de
Alimentos da Agricultura Familiar (PAA Familiar).

Feiras Livres

A Emater-MG tem participagdo efetiva na organizacéo e
implantacdo das feiras livres no Estado, desenvolvendo acdes,
para fortalecer e qualificar a insercdo dos agricultores familia-
res neste canal de comercializacdo. A Emater-MG, por meio
do programa Minas Sem Fome, adquiriu e distribuiu, em 2020,
256 kits feira livre. Cada kit é composto de 10 barracas, 20
jalecos. Os kits beneficiaram 160 municipios. Ao todo, em

2020, foram beneficiados cerca de 2.560 agricultores.

Agroindustria de Alimentos

A Emater-MG presta assisténcia técnica e extensdo rural
aos agricultores e aos seus empreendimentos, na adequacdo
das agroindistrias para a comercializag@o da produgdo no
mercado formal. Em 2020, os profissionais da empresa orien-
taram 5.174 agricultores em tecnologias de processamento e
gestdo, boas prdticas agropecudrias e de fabricacdo, emba-
lagem, rotulagem e instalagdes adequadas. A empresa apoia
os agricultores em todo o processo de habilitacdo sanitéria
junto aos érgdos competentes, na adequacdo/elaboracdo de
projetos arquitetdnicos, elaboracdo de memoriais econémi-
cos sanitdrios e de construcdo, registro de rétulos e produtos.

Para o fortalecimento da agroindistria de alimentos fo-
ram desenvolvidas vérias atividades como capacitagdes, se-
mindrios, reunides, lives, producdo e divulgacdo de material
técnico, elaboracdo de programas e projetos e parcerias
com instituicdes piblicas e privadas. A Emater-MG disponibi-
liza ao governo e sociedade em geral os dados do Sistema
Safra Agroindistria com informagdes quantitativas sobre as

unidades de processamento de alimentos e sua produgdo no

estado de Minas.




Queijos Artesanais

A Emater-MG atua no Programa Queijo Minas Artesanal,
orientando os produtores na adog¢do de boas préticas agrope-
cudrias e de fabricacdo, a fim de garantir a seguranca sani-
taria do alimento. A Empresa também assessora no processo
de legalizacdo das queijarias, além de incentivar e fortalecer
a organizagdo dos produtores. Para desenvolver as acdes na
cadeia produtiva do Queijo Artesanal, a Emater-MG trabalha
em parceria com a Secretaria Estado de Agricultura Pecuéria
e Abastecimento, o Instituto Mineiro de Agropecudria (IMA),
a Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais (Epa-
mig), instituicdes de pesquisa e ensino, associacdes e coope-
rativas de produtores de queijos. Em 2020, foram atendidos
2.124 produtores de Queijos Artesanais.

Um dos mais importantes trabalhos no segmento é a re-
alizagdo do Concurso Estadual Queijo Minas Artesanal que,
em 2020, aconteceu na sede da Emater, em Belo Horizonte,
e fez parte da programacado de comemoracdo dos 300 anos

de Minas Gerais. O concurso tem por objetivo valorizar a

producdo do queijo artesanal e aproximar os produtores do
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mercado comprador. No ano passado, todos os produtores
de Queijo Minas Artesanal de Minas Gerais, com queijarias
habilitadas, foram convidados a participar da premiagéo.
Foram inscritos entdo 185 produtores das regides de Araxd,
Campo das Vertentes, Canastra, Cerrado, Serra do Salitre,
Serro, Triéingulo Mineiro e houve convidados dos municipios
de Guanhdes, Santa Vitéria e Sdo Jodo Evangelista.

Desde 2017, a Emater, em parceira com o Ministério de
Agricultura Pecudria e Abastecimento, executa um convénio
de melhoria da qualidade sanitéria do Queijo Minas Artesa-
nal. Até 2020 foram atendidos 662 produtores, com assistén-
cias técnicas de acordo com a necessidade de cada produtor
e foco na melhoria da qualidade dos queijos. J& em parceria
com o IMA, o foco do trabalho em 2020 foi o incentivo e
apoio aos produtores no processo de registro das queijarias,
com o objetivo de obtencdo do Selo Arte, que habilita as
queijarias de Queijo Minas Artesanal a comercializarem em

todo pais.

Artesanato e Turismo

A Emater-MG atua no artesanato no meio rural, enten-
dendo a necessidade de revitalizacdo do produto artesanal
mineiro, com seu diferencial e tracos marcantes das regiona-
lidades. Dessa forma, a Empresa busca construir uma integra-
¢do social para que artesdos e familiares tenham melhores
condi¢des de trabalho e qualidade de vida, além de aumento
da renda familiar.

O trabalho é feito de modo colaborativo e solidario en-
tre mulheres, jovens e homens artesdos, gerando produtos
criativos e com identidade prépria. A a¢do extensionista tem
feito a articulacdo dos diversos agentes que compartilham os

arranjos produtivos da cadeia do artesanato, na busca por
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desenvolvimento sustentdvel. Todo trabalho busca contemplar
as dimensoes sociais, econdmicas, ambientais e culturais dos
artesdos no ambiente rural. Os investimentos e as acdes da
Emater-MG para o fortalecimento da producdo artesanal no
Estado demonstram, além da consolidacdo de uma reconhe-
cida fonte de trabalho e geracdo de renda familiar, um esfor-
¢o para resgatar e vigorar valores culturais, antigas tradicdes
e manifestagdes histéricas das comunidades e municipios
atendidos.

Com indmeras riquezas naturais e culturais, Minas Gerais
é um estado que tem grande vocacdo para o desenvolvimen-
to do Turismo Rural e Turismo de Base Comunitéria (TBC). A
atividade tem recebido atencdo dos técnicos da Emater-MG,
que buscam qualificar familias de agricultores para oferece-
rem produtos e servicos que explorem elementos relaciona-
dos & cultura e & identidade das comunidades. Em 2020,
a Empresa atendeu, entre artesdos, agricultores familiares e
suas familias, 2.574 produtores no segmento de Artesanato
e Turismo Rural de Base Comunitdria. Entre os resultados obti-

dos estdo a geracdo de ocupacdo, de renda e, consequente,

o aquecimento da economia local e regional.




EXPERIENCIA

PROGRAMA DE GESTAO DE
PROPRIEDADES LEITEIRAS MELHORA
RENTABILIDADE DE PECUARISTAS EM
MEDEIROS

Produtores de leite e de queijo Minas Artesanal da agri-
cultura familiar de Medeiros, no Centro-Oeste mineiro, estdo
satisfeitos com os resultados das acdes do Programa de Ges-
tdo e Administracdo de Fazendas Leiteiras e de Producdo do
Queijo Minas Artesanal. O trabalho consiste no acompanha-
mento e controle dos custos na produgéo do leite, usado na
fabricacdo da iguaria da regido da Canastra.

Mas o programa vai além da gestdo financeira propria-
mente dita. O produtor ainda recebe orientacdes na gestéo
reprodutiva e produtiva do rebanho, no manejo de pasta-
gens, manejo alimentar e sanitdrio das vacas leiteiras, além
dos cuidados com as questdes social e do meio ambiente,
entre outros elementos que estdo diretamente relacionados
com a boa sadde financeira do empreendimento. Com todos
estes indices dentro dos padrdes recomendados ou préximos
deles, a gestdo financeira no final serd positiva.

A iniciativa é da Emater-MG, vinculada & Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Seapal).
Sao usadas ferramentas de gestdo para munir o produtor de
argumentos, no momento de negociar o preco da venda do
queijo com os compradores. A meta é obter mais rentabilido-

de nos negdcios. No momento, 13 propriedades rurais do

municipio, fabricantes de queijo, sdo acompanhadas pelo
programa.

Segundo o zootecnista do escritério local da Emater-MG,
Alberto Schwaiger Paciulli, que idealizou o projeto, em par-
ceria com os préprios produtores, os participantes recebem
uma caderneta de campo para anotar mensalmente todas as
despesas. Alguns, que dominam melhor a informdtica, uti-
lizam diretamente as planilhas particulares, mas todos sdo
monitorados pela empresa de extensdo rural.

Nada escapa nas anotacdes dos itens que entram e saem
da propriedade. Sdo considerados gastos com ordenha, in-
seminacdo artificial, mdo de obra, alimentacdo, vacinas e
medicamentos do gado e impostos, entre outros. As receitas
provenientes da atividade leiteira como a venda de queijo,
leite, bezerros, novilhas e esterco também sdo contabiliza-
das.

“Uma vez a cada dois meses, ou até mesmo uma vez
por més, dependendo do caso, o técnico da Emater vai nas
propriedades e se relne com os produtores e seus familiares
para conferir os dados da caderneta de campo ou planilhas
e ajudar os produtores a anotar outros que, eventualmente fi-
caram de fora”, explica o zootecnista. De acordo Adalberto,
em alguns casos, os dados sdo digitalizados no computador
do técnico, onde um programa de célculo de custos ja dd o
resultado de quanto ficou a producdo do leite e do queijo no
més, frimestre, semestre ou no ano.

O extensionista chama a atengdo para o fato de que
muitos produtores gastam para produzir e nem sempre conse-
guem cobrir os custos e ter um lucro. Entdo, segundo Schwai-
ger, o objetivo da planilha do programa é mostrar ao produ-

tor quanto fica produzir o leite ou o queijo e por quanto terd
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de vender seu produto para ter lucro. “Na maioria das vezes,
ele desconhece estes custos e acha que esté tendo lucro, mas
na verdade estd tendo é prejuizo. E ndo sabe porque néo faz
o controle deles”, constata.

O produtor Cleniudo Alves Teixeira, um dos primeiros a
aderir ao programa hd cerca de dez anos, é s6 elogios a
iniciativa. “Antes a gente ndo tinha muita no¢do dos gastos
e lucro. Com a prética de anotar num caderninho, tudo foi
ficando mais visivel, mas o uso da planilha deu outra ding-
mica & nossa producdo. Melhorou muito, pois agora dé pra
mostrar ao comprador: meu custo é este e preciso vender
nesse valor. D& para poder barganhar”, afirma.

Para o zootecnista da Emater-MG, existem duas manei-
ras de aumentar os lucros e rentabilidade do produtor na
producdo de leite e queijo. Uma seria oferecer algum produ-
to diferenciado, de maior valor agregado. Outra alternativa
é reduzir os custos de producdo. “Sé é possivel aumentar a
rentabilidade com uma boa gestdo e administracdo. A ideia
é que o produtor enxergue sua propriedade como uma em-

presa, & que é dela que ele retira o sustento da familia”,

justifica.
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PRINCIPAIS AGENDAS,__

INCLUSAO PRODUTIVA

Apesar de os esforcos feitos para reduzir as desigualda-

des sociais na Gltima década, as crises econdmicas ocorridas
no pais nos Ultimos anos, agravadas pela pandemia do co-
ronavirus, impactaram severamente nossa sociedade. Com
isso, aumentou significativamente o nimero de pessoas que
vivem na pobreza e na extrema pobreza, sobretudo no meio
rural, onde se concentra a maior parte da populacdo em
situagdo de vulnerabilidade social. Dados do IBGE apontam
que 7,6 milhdes de pessoas vivem em condicdes de extrema
pobreza no meio rural brasileiro. Em Minas Gerais, sdo 409
mil pessoas vivendo nesta condi¢do, no campo.

Para enfrentar o desafio de superacdo dessa realidade,
a Ater piblica assume cada vez mais um papel estratégico
de ser protagonista na implementacdo de politicas piblicas,
que promovam a inclusGo produtiva e social de agricultores

familiares, populacdes tradicionais, mulheres, jovens e ido-

29.800

Programa de
Fomento as

Atividades
Produtivas Rurais

Familias atendidas
no Garantia Safra
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sos. O trabalho da extensdo rural visa possibilitar o acesso
dessas pessoas a programas e projetos de geracdo de renda
e melhoria das condicdes de vida.

O enfrentamento da desigualdade social no meio rural
requer uma articulagdo entre os diversos setores governamen-
tais, com a integracdo de politicas publicas adequadas as
realidades locais. O objetivo é que as familias tenham acesso
aos direitos sociais fundamentais e a programas que promo-
vam sua incluséo produtiva e social, melhorando a renda e
a qualidade de vida das pessoas. A Emater promove acdes
para a implementacdo de diversas politicas publicas, por
meio da identificacdo e do assessoramento das familias em
situacdo de pobreza e vulnerabilidade, em todas as regides
do estado. Trata-se de uma agenda com atividades diversi-

ficadas e que, em 2020, atendeu mais de 200 mil familias.

41.984

agricultores

Atendimentos em
Seguranca Alimentar e
Nutricional

Titulos de terra
emitidos para
agricultores
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Piblico urbano

Organizagdes
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Declaracao de
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Programa Garantia Safra

O Programa Garantia Safra visa assegurar a seguranca
alimentar de agricultores familiares, que residam em regides
sistematicamente sujeitas & perda de safra, por razdo de es-
tiagem ou excesso de chuvas. O programa é coordenado
pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento e
permite o recebimento de um beneficio financeiro, por tem-
po determinado. Tém direito ao beneficio os agricultores que
fizeram ades@o ao programa e que tiverem perda comprova-
da de producdo superior a 50%.

Em Minas Gerais, o Garantia Safra é operacionalizado
pela Emater-MG, por meio de agdes, tais como: recebimento
de inscricdes, emissdo da Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf
(DAP) e emissao dos laudos técnicos de verificagdo do plantio
e de casos em que hd perdas. Além disso, a Empresa apoia
a divulgacdo do programa. Na safra 2019/2020, aderiram
ao programa 29.800 mil agricultores de 100 municipios. Os
técnicos da Emater-MG emitiram 892 laudos técnicos e tam-
bém organizaram eventos de mobilizacdo e capacitagdo so-
bre o Garantia Safra em parceria com sindicatos, conselhos
municipais e prefeituras, em 29 municipios, onde foi possivel
realizar eventos presenciais, seguindo recomendagdes im-

postas pelas autoridades de saide em razdo da pandemia.

Crédito Rurdal

A Emater-MG é uma das empresas que elaboram pro-
jetos de crédito rural para que o produtor possa investir na
implantacdo, ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura
de producdo e servigos no estabelecimento rural. A principal
atuacdo da Empresa é em relacdo ao Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf). Em 2020, a
Emater-MG emitiu 52.137 Declaracées de Aptiddo ao Pro-
naf (DAP), necessérias para que os agricultores familiares
obtivessem crédito e acesso a outras politicas pdblicas. Os
contratos do Pronaf, assinados em 2020 com a assisténcia

da Emater-MG, atingiram um valor de R$740 milhes.

Correspondente Bancario
Agropecuario

Uma parceria da Emater-MG com o Banco do Brasil tem
facilitado o acesso do produtor ao crédito rural. Em muitos
municipios mineiros, os extensionistas da Empresa também
atuam como correspondentes bancérios agropecudrios (Co-
ban). Isso permite que o produtor possa realizar quase todo
o processo de contratacdo de crédito do Pronaf via escritério
da Emater-MG, ficando para o banco apenas a andlise e

aprovagdo. Por meio do Coban, em 2020, foram contrata-

das no estado 6.714 operagdes do Pronaf, num total aplica-
do de R$328,8 milhdes.




Regularizacao Fundiaria
Rural e Acesso a Terra

Este programa da Secretaria de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (Seapa), em parceria com o Governo Federal
e municipios do semidrido mineiro, busca promover a regu-
larizagcdo fundidria das posses rurais e a titulagdo de seus
ocupantes, para garantir a fungdo social da terra, a seguran-
¢a juridica e a resolucdo de potenciais conflitos no campo. A
Emater-MG é parceira da Seapa na operacionalizacdo des-
te programa, tendo apoiado a realizacdo de 17 audiéncias
pUblicas e cadastrado cerca de 3 mil posseiros, em 2020.
Também foram emitidos pelo Estado 791 titulos de terra para
agricultores de 10 municipios, em 2020. Foram parceiros
neste programa as prefeituras municipais, os sindicatos de
Produtores e Trabalhadores Rurais e algumas instituicdes po-

blicas e movimentos sociais.

Fomento as Atividades
Produtivas Rurais

Os programas de fomento implantados no Estado tém
por objetivo ofertar servicos de assisténcia técnica e exten-
s@o rural para agricultores familiares do semidrido mineiro
em situacdo de pobreza extrema (com renda per capita de
até R$ 89,00). Cada familia recebe duas parcelas que toto-
lizam R$ 2,4 mil para investir em uma atividade econdémica
produtiva. A atividade e as acdes a serem desenvolvidas sdo
definidas pelo técnico junto com o agricultor e registradas
em projeto produtivo elaborado pelo extensionista da Ema-
ter-MG. Em 2020, um total de 925 familias receberam, pelo
menos, uma parcela do fomento produtivo. O valor total dos

projetos foi de R$ 2,1 milhes.
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A Emater-MG executa duas modalidades do Programa
de Fomento as Atividades Produtivas Rurais. Uma é o Projeto
Dom Helder Camara, resultado de uma parceria da Emater—
MG com os Ministérios da Agricultura e da Cidadania, o
Fundo Internacional para Desenvolvimento Agricola (Fida) e
a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Anater). Em 2020, 1.794 familias foram atendidas e 3.603
assisténcias técnicas foram prestadas. A Emater-MG atua
também dentro do Programa Brasil Sem Miséria. O traba-
lho se dd por uma articulagdo da Empresa com o governo
federal e a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria
e Abastecimento. Em 2020, foram atendidas 715 familias
(apoiadas com fomento e ATER para desenvolver seus proje-
tos produtivos), totalizando 1.162 visitas de assisténcia técni-

ca no periodo.

EM/ATER

Minas Gerais

- ]

Projeto Piloto de
Assisténcia Técnica e
Extensao Rural - Anater e
Emater-MG

Frutos de uma parceria entre a Emater-MG e a Agéncia
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Anater), os
Projeto Piloto e Piloto Jaiba e Gorutuba prestam assisténcia
técnica e extensdo rural a 2.797 familias, em 102 municipios
das regides Leste, Nordeste, Norte e Central do Estado. A
proposta é compartilhar conhecimentos e construir solucdes
junto aos agricultores por meio de uma Ater qualificada,
além da busca pela dinamizagdo econdmica das comuni-
dades, geracdo de trabalho e renda, promogéo da cidado-
nia e qualidade de vida e a sustentabilidade da agricultura
familiar. Em 2020, foram feitas 3.815 assisténcias técnicas
individuais, sendo 2.934 no Projeto Piloto e 881 no Projeto

Jaiba e Gorutuba com o acompanhamento a 100 Unidades
de Referéncia (UR).

Seguranca Alimentar

Em 2020, a Emater desenvolveu vdrias acdes para as-
segurar aos agricultores o acesso regular e permanente a
alimentos de qualidade e em quantidade suficiente, além de
estimular projetos de melhoria do saneamento ambiental.
No total, 41.984 familias foram atendidas com as seguintes
acdes: apoio & producdo de alimentos para consumo fami-

liar, educacdo alimentar e nutricional, doacdo de sementes

de feijdo e milho e a orientacdo em satde e saneamento.




EXPERIENCIA

PRODUCAO INTEGRADA DE
ALIMENTOS BENEFICIA FAMILIAS DE
AGRICULTORES NO NORTE DE MG

Unir produgdo de peixes, hortalicas, frutas, milho, feijdo,
ovos, galinhas e outros pequenos animais para alimentar
uma familia de quatro pessoas e comercializar o excedente.
Esse é o objetivo de uma tecnologia de producdo integrada
de alimentos, batizada de “sisteminha”, adotada em vdrios
municipios do Norte de Minas. Entre eles, Riacho dos Macha-
dos, um dos primeiros da regido a implantar, em 2018, com
sucesso, uma unidade demonstrativa do sistema.

Atualmente, 15 familias de agricultores locais foram be-
neficiadas. A iniciativa incentivou a criacdo de outros 14
projetos iguais no municipio. Mas essa forma de produzir
também funciona em outros municipios da regiGo. “Hoje &
temos muitos sisteminhas implantados no Norte de Minas”,
conta o gestor regional do Projeto Dom Helder Cémara, da
Emater-MG em Janadba, Arquimedes Batista Neves Teixeira.
Segundo o gestor, 80% desses sistemas foram montados com
recursos do Dom Helder Camara, programa do governo fe-
deral que conta com a parceria da Emater-MG na assisténcia
a pequenos agricultores do Semidrido.

O extensionista da Emater-MG de Riacho dos Macha-
dos, Osmar Martins Campos, pontua as principais vantagens
do sistema: baixo custo de investimentos e a capacidade de

adaptacdo. “Pode ser facilmente adaptado &s necessidades

das familias rurais e ou urbanas que ocupam pequenos es-
pacos. E gera uma solugdo dimensionada para atender as
recomendagdes nutricionais de uma familia de quatro pesso-

as”, afirma.

PRODUCAO INTEGRADA

O sisteminha foi desenvolvido pela Embrapa, que focou
na seguranca e soberania alimentar de familias do Nordeste
brasileiro. A principal atividade do sistema é a cria¢do de
peixes, em um tanque, com mecanismos de recirculacdo e fil-
tragem. A dgua, que contém residuos e nutrientes como, por
exemplo, o nitrogénio liberado pela combinacdo de dejetos
e restos da racdo dos peixes, também é usada para molhar e
adubar a horta, pomar ou pequenas lavouras.

Como se trata de um arranjo produtivo, o sisteminha
pode ser adaptado as necessidades, experiéncias e escolhas
do agricultor familiar e &s condi¢des dos solos e climas do
lugar e do mercado local. Para Osmar, o importante é aliar
producdo de proteina animal da criacdo do peixe e culti-
vos de hortas, frutas e lavouras de milho, feijao, entre outras
atividades, utilizando um manejo agroecolégico. “Tudo em
pequenas dreas”, salienta.

O baixo consumo de dgua do projeto é outro ganho para
os beneficidrios, principalmente numa regido de semidrido.
“Dentro de um tanque de nove mil litros, o produtor pode
criar de 180 a 200 alevinos”, explica Arquimedes. A cada
trés dias, um terco da dgua é retirada para molhar as plan-
tas, sendo a quantidade resposta com égua limpa.

Ainda segundo Osmar, uma das caracteristicas do siste-

ma é o rodizio ou escalonamento de producdo, o uso da cria-
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tividade do produtor e a formagdo de multiplicadores. No
escalonamento, o plantio é feito aos poucos. “Escalonamento
significa, por exemplo, plantar hoje uma rua de milho, com
20 ou 10 covas e repetir com o feijdo. Na outra semana,
vocé planta de novo e assim sucessivamente, de tal maneira
que esses alimentos nunca faltem na propriedade”, explica.
O extensionista Osmar Martins destaca que mesmo o sistemi-
nha sendo “idealizado na alimentacdo da familia e ndo na
comercializagdo”, nada impede que o projeto se torne tam-
bém uma fonte de renda, se houver excedentes na producdo.

A implantacdo do primeiro sisteminha de Riacho dos Ma-
chados foi fruto de parceria da Emater-MG, vinculada a Se-
cretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Seapa), e a Embrapa Milho e Sorgo. J& os demais projetos
do municipio foram viabilizados, por meio de parceria da

Emater-MG com o projeto Dom Helder Camara, que benefi-

cia 1.795 familias em 57 municipios no Semidrido mineiro.







PRINCIPAIS AGENDAS

JUVENTUDE RURAL

Desde 1950, a Emater-MG trabalha com a juventude ru-

ral. Uma das primeiras experiéncias foi a criacdo, em 1952,
do primeiro Clube 4-S (Saber, Sentir, Saide, Servir) do Bro-
sil, no municipio de Rio Pomba. Acompanhando as novas
dindmicas da sociedade e as inovacdes tecnoldgicas e de
comunicacdo, a partir dos anos 1990, a empresa criou uma
nova proposta de trabalho com a juventude rural: o Projeto
Transformar. O objetivo do projeto desenvolvido em toda Mi-
nas Gerais é promover a formacdo critica, cidada e profis-
sional dos jovens, habilitando-os para a implementacéo de
projetos produtivos com geracdo de ocupacéo e renda.

Em 2016, o trabalho se consolida com a Agenda Estra-
tégica Juventude Rural e Sucessdo na Agricultura Familiar. A
Emater-MG foca em agdes para a superacdo dos desafios
de autonomia econdmica e financeira e de participacdo so-
cial que os jovens enfrentam. SGo desenvolvidas atividades
de inclusdo sécio produtiva, que promovam a geracdo de
renda, bem como eventos e debates para a insercdo social
do jovem, nos espacos de participacdo e de formulacdo de

politicas piblicas.
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A cada ano vdrias acdes sdo desenvolvidas junto a ca-
tegoria e, em 2020, mesmo com a pandemia, foram reali-
zadas as acdes de forma hibrida, ou seja, de forma virtual
e presencial. Além da prestacdo dos servicos de Ater, outras

acdes foram realizadas, dentre elas:

» Realizacdo de lives, aberta ao piblico em geral, na
temdtica Juventude Rural, com a Associacdo Mineira
das Escolas Familia Agricola (AMEFA). Na ocasido
foram apresentados trabalhos resultantes de acdes da

Emater com a juventude rural;

» Atendimento a 2.649 jovens nos projetos de fomento,
no dmbito do Projeto Dom Helder Camera, Projeto
Piloto, Projeto Jaiba/Gorutuba e Projeto Ater Leite.

» Atendimento pelo programa Brasil Sem Miséria - BSM

- de 80 jovens em atividades produtivas, geradoras

de renda nas atividades de avicultura e cafeicultura.

Neste projeto, os jovens da familia assumem a
comercializac@o por meio de vendas virtuais via
WhatsApp e sdo responsdveis pela prestacdo de

contas.

» Atendimento a 98 jovens nas agendas da cadeia de
valor da cafeicultura, bovinocultura, horticultura e

comercializagcdo e gestdo.

» RealizacGo de eventos de capacitacdo, que culminou
na elaboracdo de projeto de producdo de horticolas

e comercializacdo em feiras livres e CEASA.

» Emissdo de DAP para jovens mulheres e a insercdo

destas jovens no Programa de Aquisicdo de Alimentos

(PAA).



EXPERIENCIA

JOVEM CAFEICULTORA DE MINAS
GERAIS E FINALISTA EM CONCURSO
INTERNACIONAL DE INOVACAO

A jovem Bruna Carolina da Silva, 22 anos, da Comunidade
do Bal, em Fervedouro (Zona da Mata), se classificou em se-
gundo lugar no Premio La Innovacién Juvenil Rural de América
Latina y el Caribe (Prémio Juventude Rural Inovadora na Améri-
ca Latina e no Caribe), de 2020. Bruna disputou a final do con-
curso, na categoria Geracdo de Renda, pela experiéncia ino-
vadora e empreendedora com a producdo de cafés especiais,
batizada de “Café Especial da Bruna”. Um café é considerado
especial quando tem um processo de producdo diferenciado e
atinge pontuacdo entre 80 e 100 pontos, na tabela de classifi-
cacdo sensorial da Specialty Coffee Association (SCA).

O “Café Especial da Bruna” fez, na prdtica, jus ao nome. A
producdo, que teve inicio no ano passado, foi toda artesanal e
contou somente com a
mdo de obra familiar,
| composta pela Bruna,
' a mde Sonia da Silva,
o pai Célio José da Sil-
§ vaea irma mais nova,
' Maria
2019, o produto ob-
teve a nota de 82,25

Betania. Em

pontos, conquistando

o vice-campeonato do Concurso Municipal de Qualidade de
Café, em Fervedouro.

Além disso, toda a producao do “Café Especial da Bruna”
seguiu um modo cuidadoso para agregar valor e qualidade ao
produto, como explicou a jovem rural de Fervedouro. “O nosso
processo foi desde a colheita seletiva dos gréos maduros, evi-
tando ao méximo os grdos verdes, com peneira 16, deixando
somente grao uniforme e sem defeitos. Depois, os graos foram
lavados e esparramados em um terreiro suspenso para secar.
Apés a secagem, ainda catamos manualmente os cafés verdes
que restaram”. Ao final, ainda segundo Bruna Carolina, o café
foi torrado, moido e embalado em sacolas com vélvula para
manter a qualidade e sabor até chegar ao consumidor final.

O Premio a la Innovacion Juvenil Rural de América Latina
y el Caribe é uma iniciativa do Fundo Internacional de Desen-
volvimento Agricola (FIDA), da Organizagdo das Nacées Uni-
das (ONU). O obijetivo é identificar, recompensar e disseminar
iniciativas inovadoras e sustentdveis realizadas por jovens com

idade entre 18 e 35 anos, de paises da América Latina e do

Caribe.

EXPECTATIVA

Com o bom resultado no concurso, Bruna estd animada
e faz planos para o futuro. A expectativa agora é que o de-
sempenho na competicdo internacional agregue mais valor ao
produto e potencialize a comercializagcdo. “O resultado vai nos
ajudar a divulgar mais o café nas redes sociais e alcancar
outros lugares. Até o final do ano, queremos colher mais cinco
sacas e vender nossa producdo para cafeterias. J& estamos

buscando parcerias. A minha intencdo é continuar na roga, ge-
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rando mais renda. Dinheiro ndo é tudo, mas temos de ganhar
pra ficar na roca. Temos de sonhar”, argumentou.

O éxito da jovem rural foi comemorado pela Emater-MG,
que presta assisténcia técnica a jovem e sua familia. A empre-
sa foi também a responsdvel por incentivar a cafeicultora, da
regido produtora de cafés denominada Matas de Minas, a se
inscrever para participar da competicdo virtual. O extensionis-
ta agropecudrio Adenilson Mendes Chaves diz que fez a ins-
cricdo da jovem no prémio latino por acreditar que seria uma
forma de incentivar ainda mais a jovem e tornar o seu produto

mais conhecido.

ASSISTENCIA TECNICA

A propriedade da familia Silva tem 17 hectares, sendo qua-
tro hectares destinados & lavoura de café. O restante da terra
é dividido em pastagem, forrageiras e drea de reserva legal.
Além da cafeicultura, a familia também se dedica & produgao
de leite, sendo atendida pela Emater-MG hd& muito tempo, seja
no acesso ao crédito rural ou assisténcia & lavoura de café, por
meio de orientagdes para andlise de solo, adubagdo e constru-
¢do dos terreiros suspensos de secagem do café. Também atua
na participagdo em torneios leiteiros e agora na producdo de
cafés especiais.

Em 2019, ano que marcou a entrada da jovem cafeicul-
tora de Fervedouro no mundo dos café especiais, a empresa
plblica mineira de extensdo rural atendeu 624 agricultores no
municipio, sendo 595 deles sé na cafeicultura. A producdo
de café representa 80% da producdo agricola de Fervedouro,
sendo grande geradora de ocupacdo e renda para o munici-

pio, segundo dados do escritério local.







PRINCIPAIS AGENDAS

MEIO AMBIENTE

E AGRICULTURA

SUSTENTAVEL

A Emater-MG desenvolve diversas acdes no Estado, vol-
tadas tanto para a promogdo de prdticas produtivas que ndo
agridam o ambiente, como para a implementacdo de prd-
ticas de conservagdo e recuperacdo ambiental. A Empresa
atua diretamente junto a produtores e comunidades rurais,
por meio de acdes que promovam o desenvolvimento eco-
némico e social, aliado & conservacdo e recuperacdo dos
recursos ambientais. Nesta agenda de trabalho, em 2020,
foram atendidos 152.394 agricultores familiares, 610 orga-
nizagcdes rurais e 5.254 pessoas de dreas urbanas.

Esses atendimentos ocorreram por meio de atividades de
assisténcia técnica e extensdo rural, vinculadas a diversos
projetos e programas. Entre eles se destacam: o Projeto de
Revitalizac@o da Bacia do Rio Séo Francisco; a adequagdo
ambiental dos iméveis rurais atingidos pelo rompimento da

barragem de Funddo, desenvolvidos em parceria com a Fun-
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dagcdo Renova e a adequacdo ambiental das propriedades
rurais atingidas pelo rompimento da barragem do Cérrego
do Feijdo, na bacia do Rio Paraopeba, desenvolvido em par-
ceria com a Vale.

A Emater-MG também atua ao lado das Secretarias de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Se-
mad) e de Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Seapal), na
aplicacdo da metodologia de Zoneamento Ambiental Produ-
tivo (ZAP). Nesta acdo, sdo utilizadas imagens de satélite,
estudos de disponibilidade hidrica, mapa dos solos e paisa-
gens existentes para compor um diagndstico das sub-bacias
hidrogréficas de Minas Gerais. Essas informacdes servem de

base para a implantagdo de acdes que busquem o aprimora-

mento da gestdo ambiental no Estado.

EMATER-MG NO MEIO

AMBIENTE E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL - 2020

(®
Y

Agricultores familiares Demais agricultores

atendidos

Organizagdes atendidas Pdblico urbano

Projetos de irrigacdo e manejo Protecdo de nascentes

Agricultores familiares atendidos
em agroecologia



ACOES

MEIO AMBIENTE
E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL
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Revitalizacdo do Rio Sao
Francisco

Um dos principais projetos da Emater-MG na drea am-
biental, por sua dimensdo e importéncia, é o Projeto de Revi-
talizacdo das Sub-bacias Hidrogrdficas Formadoras da Bacia
do Rio Sdo Francisco, em Minas Gerais. O projeto é desen-
volvido em 200 municipios, desde 2005, em parceria com
a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abasteci-
mento do Estado de Minas Gerais (Seapa) e a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba
(Codevasf).

Em iméveis rurais dos municipios que integram a drea
de abrangéncia dessas sub-bacias, sdo implantadas praticas
de conservacdo, protecdo e recuperacdo do solo, da dgua
e da vegetacdo nativa, como: barraginhas e terracos (para
captacdo, retencdo e infilragdo da dgua da chuva e controle
da erosdo do solo e do assoreamento de corpos d’dgual);
adequagdo ambiental de estradas vicinais e cercamento e
protecdo de nascentes e de matas ciliares. Em 2020, foram
beneficiados os municipios de Pedra do Indaid e Funilandia,
com 6.119 metros de cercas em matas ciliares e matas de

topo e protecdo de 38 nascentes.

Fundacdo Renova

Em 2017, a Emater-MG e a Fundacdo Renova investi-
ram numa série de agdes para a recuperacdo das proprie-
dades atingidas pelo rompimento da barragem de Fundéo,
da mineradora Samarco, em Mariana, em 2015. O contrato
assinado entre as duas instituicdes estabeleceu a realizacdo
de um diagnéstico das propriedades atingidas nos munici-
pios de Mariana, Ponte Nova, Barra Longa, Rio Doce e San-
ta Cruz do Escalvado. Também foi elaborado um plano de
adequagdo socioecondmica e ambiental das propriedades.
A Fundagdo Renova foi criada para coordenar, implementar
e acompanhar os trabalhos de recuperacéo causados pelo
rompimento da barragem.

Entre os trabalhos realizados em 2017, estdo a elabo-
racdo de 196 Planos de Adequacdo Socioecondmica e Am-
biental (Pasea) de propriedades rurais, 155 Cadastros Am-
bientais Rurais (CAR) e 211 diagndsticos com a utilizacdo
dos Indicadores de Sustentabilidade em Agrossistemas (ISA).
Em 2018, a Emater-MG assinou um novo contrato com a
fundacdo para prestar servicos de consultoria em diversas
dreas, como bovinocultura, agroecologia, agroindistria e ir-
rigacdo. Serdo capacitados pela Emater-MG agricultores e
técnicos da Renova. A vigéncia do contrato é até 2021, e o
valor é cerca de R$ 900 mil. Mas em 2020, devido & pande-

mia, as atividades presenciais, previstas no acordo tiveram

de ser suspensas.




Protecao de Mananciais

Em convénio com a Copasa, a Emater-MG executa im-
portantes agdes no Programa Pré-Mananciais, que visa me-
lhorar a qualidade e quantidade de dgua nos mananciais que
servem para captacdo do sistema de abastecimento operado
pela companhia de dgua. A Emater-MG é responsavel, por
exemplo, pela elaboracdo de um diagnéstico ambiental das
propriedades rurais, indicando todos os passivos ambientais,
dreas degradadas e o estado de conservacdo das vias ru-
rais. A Empresa é a encarregada pela capacitacdo técnica
de operadores de méquinas na conservacdo da dgua e solo
e pela orientacdo de produtores sobre prdticas de produgdo
agroecoldgica. Até o momento, foram realizados 184 diag-
nésticos ambientais de iméveis rurais em 15 municipios. Cen-

to e cinquenta operadores de mdquinas de 34 municipios

foram capacitados.
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Irriga Minas

O Programa Irriga Minas é um convénio entre o Ministé-
rio da Agricultura Pecudria e Abastecimento, junto a Secreta-
ria de Estadual de Agricultura Pecudria e Abastecimento, sen-
do a Emater-MG a responsdvel pela execu¢do do programa
nos municipios beneficiados. O convénio visa a aplicagdo de
tecnologias de irrigacdo por gotejamento em dreas de 500
m2 para agricultores familiares. Sdo priorizados os agricul-
tores familiares que participam em programas de compras
institucionais com o PNAE e o PAA, além do Projeto Piloto e
Dom Hélder Camara. Em 2020, foram capacitados 50 ex-
tensionistas em Manejo de Irrigacdo Localizada, através de
um minicurso EAD, e foram beneficiadas 495 familias com

kits de irrigacdo, em 41 municipios das regides de Janudria,

Janaitba, Montes Claros e Sao Francisco.

R

Agroecologia

A Emater-MG prioriza em sua a¢do extensionista o uso
dos principios da sustentabilidade e de seguranca alimentar.
O trabalho na érea de agroecologia contribui para a imple-
mentacdo de processos de transicdo para sistemas produti-
vos sustentdveis, baseados em manejo adequado aos agroe-
cossistemas e & biodiversidade. O aumento das experiéncias
agroecolégicas no trabalho da Emater-MG é reflexo da im-
porténcia desse modelo para os agricultores e consumidores,
que consideram a producdo de base agroecolégica funda-
mental para a promog¢do de uma vida sauddvel.

Os técnicos da empresa tem buscado aumentar o nime-
ro de agricultores que produzem em bases agroecoldgicas,
a oferta de produtos orgénicos certificados, o acesso dos
agricultores familiares ao Pronaf Agroecologia e a inser¢do
e a permanéncia de agricultores familiares nos espagos de
comercializacdo. Em 2020, a Emater—-MG orientou 35.168
agricultores familiares em atividades voltadas para a produ-
¢do agroecolégica. Muitos produtores jG vem adotando o
sistema e centenas deles estdo fazendo a transicdo para o
modelo. Para desenvolver acdes de incentivo e aumentar a
producdo agroecolégica em Minas Gerais, a Emater-MG
trabalha em parceria com instituicdes, como: Embrapa, Epa-
mig, IMA, Articulagcdo Mineira de Agroecologia (AMA), além

de universidades federais e institutos federais e Nicleos de

Estudos em Agroecologia (Neas).




EXPERIENCIA

PRODUTORES PARTICIPAM DE
RECUPERACAO DE SUB-BACIA DO RIO
SAO FRANCISCO

Ter dgua farta e de qualidade é uma preocupagéo atual
em muitos municipios brasileiros. Em Fortuna de Minas, na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte, desde 2018, tem
sido o grande trabalho de revitalizac@o da sub-bacia do Cér-
rego de Areia. A iniciativa foi uma das acdes que deram &
Emater-MG o primeiro lugar, na categoria Destaque Estadu-
al, do Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade e Amor &
Natureza (2020).

O projeto de revitalizagdo foi viabilizado por meio de
um convénio entre a Emater-MG, Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecudria e Abastecimento e Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnai-
ba (Codevasf). A iniciativa integra o Projeto Recuperacdo e
Preservacdo de Sub-bacias Hidrogréficas Formadoras dos
Afluentes Mineiros do Rio Sdo Francisco, desenvolvido pela
empresa de extensdo rural em vdrios municipios do Estado
desde 2001. O objetivo do projeto em Fortuna de Minas
é aumentar a disponibilidade e a qualidade das dguas da
sub-bacia hidrogréfica e, indiretamente, da prépria bacia do
Rio Sdo Francisco.

O trabalho comecou com uma reunido com produtores

rurais da bacia do Cérrego de Areia e autoridades locais. De

acordo com o extensionista local da Emater-MG, Paulo César
Martins, a intencdo era estimular a participagéo dos agri-
cultores nos processos de mobilizacdo e gestdo ambiental.
A adesdo inicial foi muito boa. “Houve um interesse grande
de 100% dos produtores envolvidos. Além de disponibilizar
as propriedades para as intervencdes, alguns agricultores
doaram cascalho e residuo de areia para a readequagdo
das estradas vicinais. A Associacdo de Cérrego de Areia
emprestou trator e implementos, assim como a prefeitura que
disponibilizou mé&quinas e funciondrios para as obras”, conta
Paulo César.

As intervencdes feitas incluem préticas de conservacao
de solo e dgua, como a construcdo de bacias de captagdo de
enxurradas, de terracos e a adequacdo ambiental de trechos
de estradas vicinais. No total, foram feitas 1.391 bacias de
captagdo, 78,47 quildmetros de terracos implantados, 6,48
quildmetros de trechos de estradas vicinais adequados am-
bientalmente, sendo 69 produtores diretamente beneficiados
com o projetfo.

As acdes ajudam no melhor aproveitamento das chuvas,
na reducdo do escoamento superficial, evitando a erosdo e
o assoreamento dos corpos d’égua, além de propiciar um
aumento da infiltracdo da dgua no solo e da vazdo de nas-
centes e demais cursos d’dgua. “SGo menos de trés anos
de projetos, entdo é dificil quantificar o aumento das dguas.
Mas é o pasto melhorou bastante abaixo das barraginhas.
Nés consideramos como o principal ganho a diminuicao de
dgua de chuva escoando para os cérregos, ou seja, diminuiu
as enchentes, a erosdo e as estradas rurais se mantém mais

conservadas sem as enxurradas”, comenta o extensionista.
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IMPACTO SOCIAL E AMBIENTAL

Obijetivando a educacdo ambiental da populagdo e o
engajamento dos agricultores, foram produzidos um video
técnico sobre a recuperacdo da bacia do Rio Sdo Francisco,
uma cartilha sobre conservacdo e manejo de dgua, um folder
sobre bacias de captacdo de enxurradas e outro sobre terra-
ceamento, além de cartazes e outros materiais técnicos/edu-
cativos utilizados em reunides, palestras e demais eventos.

O Projeto de Revitalizacdo da Sub-bacia do Cérrego de
Areia contribuiu ndo s6 para a conservagdo e revitalizagéo
dos recursos naturais existentes nos iméveis rurais e para a
melhoria da vazéo do Cérrego de Areia. Segundo o técnico
da Emater-MG, atualmente, hd uma participagdo efetiva da
populacdo e dos produtores rurais na gestdo dos recursos
naturais. “Além disso, no municipio de Fortuna de Minas,
os trechos das estradas vicinais adequadas ambientalmente
pelo projeto estdo servindo de referéncia para a prefeitura
municipal para a adequagdo de outras estradas do munici-
pio”, conta Paulo César.

As estruturas de conservagdo do solo e dgua implantadas
pelo Projeto de Revitalizagcdo da Sub-bacia do Cérrego de
Areia sGo mantidas por meio de manutencdes periédicas re-
alizadas pelos préprios produtores rurais beneficidrios, com
apoio da prefeitura de Fortuna de Minas, que cede funciond-
rios, maquinas e equipamentos para os servicos de manuten-

cdo necessArios.







PRINCIPAIS AGENDAS _

EXTENSAO PELA
COMUNICAGCAO

EXTENSAO RURAL E TAMBEM
COMUNICACAO

O objetivo da ATER &, em suma, levar informagdes e
conhecimentos aos produtores rurais, para que alcancem o
desenvolvimento sustentdvel, com as melhores técnicas, préti-
cas, desde a produgdo até a comercializacdo. Dentro desta
perspectiva, a Emater-MG possui uma Assessoria de Comu-
nicacdo (Ascom), que produz diversos conteidos, veiculados
em diferentes canais de comunicacdo, que funcionam como

ferramentas para ampliagcdo da acdo extensionista.

MINAS RURAL

Veiculado desde 1994, o programa Minas Rural é o Uni-
co programa televisivo mineiro, com foco nas agcdes de assis-
téncia técnica e extensdo rural, voltado, sobretudo, para os
agricultores familiares. Com duracdo de 30 minutos, ele con-
tribui para a difusdo de tecnologias para o setor, especial-
mente com o quadro de Dicas Técnicas; para dar visibilidade
a producdo agropecudria mineira, proporcionando seu forta-

lecimento e para prestar o servico de esclarecer ao produtor
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sobre as politicas publicas do setor e como ter acesso a elas,
por intermédio da Emater-MG. O programa ainda valoriza
a gastronomia mineira no quadro de receitas, além de dis-
ponibilizar informacgdes relevantes ao homem do campo, nas
cotacdes de produtos agropecudrios e agenda de eventos do
setor. O programa é veiculado por diversas emissoras de TV,

de alcance estadual e nacional, com destaque para:

REDE MINAS E AFILIADAS

» Sdbado as 6h30
» Domingo as 11h (reprise)

» Quarta-feira as 4h (reprise)

TV HORIZONTES

» Segunda-feira as 7h45

TERRA VIDA

» Sdbado as 7h

» Domingo as 8h

» Terca-feira as 11h e 15h30
» Quarta-feira as 10h

» Sexta-feira as 7h

Apenas por transmissdo para parabdlica, o canal Terra
Viva alcanga 20 milhdes de domicilios, atingindo mais de 64
milhdes de expectadores, além de ser veiculado, também,
nos canais por assinatura via satélite pela Sky, Claro TV, Oi
TV e NET. Possui também um Canal no Youtube, com mais de
60 mil inscritos. Em 2020 o conteido disponibilizado somou

mais de 7,7 milhdes de visualizacdes.

AGROBRASIL TV

» Domingo as 12h30

» Diariamente as 17h (reprise)

O programa ainda é exibido em mais 15 emissoras do
interior de Minas, por meio da parceria com a AMIRT, Asso-
ciacdo Mineira de Radio e TV. Possui também um Canal no
Youtube, com mais de 32 mil inscritos. Em 2020 o conteldo

disponibilizado somou mais de 4,4 milhdes de visualizacdes.



ESTACAO RURAL

Veiculado de segunda a sextafeira (exceto feriados) no
portal da Emater-MG e nas plataformas de dudio Spotify
e Sound Cloud, o podcast Estacdo Rural traz reportagens,
dicas técnicas, informagdes sobre servicos e programas dire-
cionados para o produtor rural (Vocé Sabia?) e andlises so-
bre as tendéncias do mercado agropecudrio (Mercado). Em
2020, foram produzidos 243 podcasts, além de 20 spots,
dentre eles uma campanha de orientacdo sobre medidas de

prevencdo da Covid-19.

SITE DA EMATER-MG

O portal é atualizado frequentemente com noticias técni-
cas, institucionais e experiéncias bem-sucedidas de agriculto-
res assistidos pela Emater-MG. O portal também disponibili-
za os programas Minas Rural e Estacdo Rural, além de uma
livraria virtual para o produtor, agenda de eventos agrope-
cudrios, plantdo técnico, dentre outros servicos. Em 2020,
as pdginas do site da Emater-MG tiveram cerca de 556 mil

visualizagdes por 214 mil usudrios.

RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA

O bom relacionamento com a midia é fundamental para
a divulgacdo das agdes da Emater-MG e, consequentemen-
te, valorizacdo do setor agropecudrio mineiro. Por meio do

nicleo de Imprensa, a Ascom mantém atualizado um amplo

mailing, com os contatos de jornais, portais, réddios e TVs de
todas as regides de Minas Gerais. Os releases produzidos
s@o enviados para esse mailing, pautando a midia sobre as
acdes da Emater-MG. Em 2020, foram publicados e envia-
dos para a imprensa 203 releases e houve 1014 citacdes
sobre a Emater-MG na midia (matérias). Outra acdo deste
sefor é o atendimento & imprensa. A Ascom da Emater-MG
é demandada com frequéncia pela imprensa, que busca in-
formagdes confidveis sobre a agropecudria mineira ou con-
teGdos técnicos. Com isso, a Empresa tem se tornado uma
referéncia para os veiculos de comunicacdo e conseguido
divulgar a sua imagem e trabalho. Em 2020, foram cerca de

74 atendimentos & imprensa.

MIDIAS SOCIAIS

A Emater-MG mantém um grande fluxo de informacdes
em suas redes sociais. O Instagram, o Facebook e LinkedIn da
Emater-MG trazem informacdes e campanhas da Empresa.
Em 2020, também foi estabelecido uma producdo semanal
de lives e webinars (Emater-MG ao Vivo) para tratar diversos
temas técnicos sobre agropecudria, aproveitando o conheci-
mento dos profissionais da Empresa e de parceiros. No ano
passado, foram realizadas 75 lives, webinars e eventos virtu-
ais. Outra acdo implementada pelo nicleo de Redes Sociais
foi a criacdo do Plantdo Técnico via celular, Facebook e Ins-
tagram. Com o plantéo via Whatsapp e redes sociais foram
atendidas mais de 260 demandas em 2020. A producdo de
lives e webinars iniciaram no fim de marco e passaram a ser

realizadas duas vezes por semana. Em funcdo das lives, o
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Instagram da Emater-MG teve sua forca aumentada de forma

muito significativa, atingindo mais de 15 mil seguidores até

o fim de 2020.

PREMIO MELHOR ACAO

A iniciativa da Emater-MG visa destacar e divulgar as
acdes da Empresa pela valorizagdo profissional de seus fun-
ciondrios que atuam em projetos, boas préticas ou acdes de
melhoria, que tenham obtido resultados significativos na rotina
da Unidade de trabalho e ou para o cliente da Emater-MG.
Sdo homenageadas acdes que podem ter sido realizadas por
um funciondrio ou uma equipe de trabalho em cada Unidade

Regional (Uregi) e Unidade Central da Empresa.




NOVA ATER
FRENTE A

PANDEMIA

A ocorréncia da pandemia do Coronavirus foi o acon-

tecimento mais marcante de 2020, obrigando a populagéo
mundial a uma mudanca de hdébitos e rotinas. A Emater-MG
também se viu diante de uma grande desafio e teve que se
adaptar para assegurar a sadde de seus colaboradores, sem
prejuizo na qualidade do servico prestado. Para atender as
determinagdes das autoridades de sadde para o isolamento
social, mas sem perder o contato com o produtor rural, os
profissionais da empresa adotaram novas formas de trabalho

como o uso mais intenso dos meios de comunicagdo, plata-

formas digitais e redes sociais.

Para manter a atividade de extensdo e continuar levando
conhecimento para os produtores, os coordenadores técnicos
procuraram disponibilizar informacdes técnicas e conjuntu-
rais, de forma didética, mantendo assim o piblico interno e
externo bem informado e orientado. Além de pecas grdficas,
foram produzidos videos explicativos, reportagens, podcasts
e outros materiais audiovisuais. Os extensionistas também in-
tensificaram a comunicagdo com os produtores via grupos de
whatsapp, que se fornaram também uma importante canal
para que os agricultores pudessem manter a comercializagdo
de seus produtos mesmo com boa parte do comércio fechado.

Além de informagdes técnicas sobre producdo de milho,
soja, hortalicas, fruticultura, apicultura, agroindistria, produ-
¢do de queijo, meio ambiente, entre outras dreas de atuagdo
da empresa, a Emater-MG também se preocupou em manter
os agricultores atualizados em relagéo as medidas necessé-
rias para o enfrentamento da Covid-19 como orientacdes na
colheita do café e a realizacdo de feiras livres, além de uma
cartilha para a realizacdo de leiles e feiras do Pré-Genética
e Pré-Fémeas em Minas Gerais. O material foi produzido em
conjunto com outros érgdos do governo estadual, como a
Secretaria de Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Seapa),
Epamig e IMA. Também foi feita a cartilha “Boas Prdticas de
Fabricagdo em tempos de Covid 19”.

Em 2020, o ecommerce se popularizou no pais e os ex-
tensionistas da Emater-MG passaram a incentivar os produto-
res a investir na comercializagdo por meio de midias sociais
e criacdo de sites. Os coordenadores técnicos estaduais, re-
gionais e equipes locais, utilizaram ainda as plataformas de
reunides virtuais para interagir, buscando o aperfeicoamento

técnico, definicdo de estratégias de acdo, construcdo de ma-
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terial técnico, entre outros. Com isso ao longo de 2020, foram
realizadas diversas oficinas e cursos por videoconferéncia.

O trabalho tradicional de atendimento & populacdo tam-
bém teve continuidade. O Plantdo Técnico da Emater-MG
realizou 1973 atendimentos no ano passado. Foram feitos
ainda atendimentos pelo Sistema de Informagdo ao Cidadao
(SIC), telefone dos escritérios locais e Uregis e WhatsApp.
A empresa também participou de eventos importantes como
a Semana Internacional do Café, realizada virtualmente em
2020.

Outras acgdes relevantes foram a elaboracdo de projetos,
relatérios e estudos. Um desses trabalhos foi a elaboracdo e
publicacdo do relatério “Safra Agroindistria — 2020”. Tam-
bém vale citar a elaboracdo do relatério “Mapa da Producdo
da agricultura Familiar para Mercados Institucionais”, para a
Secretaria Estadual de Educacdo, escolas estaduais e muni-
cipais, e o relatério sobre a situacdo atual da floricultura no
Estado, em virtude da condicdo de isolamento social.

O trabalho de atendimento &s vitimas do rompimento da
Barragem da Vale, em Brumadinho, também continuou ao
longo de 2020. Os técnicos da Emater-MG elaboraram rela-
térios de georreferenciamento de pontos de coletas de amos-
tras de solo em dreas atingidas as margens do rio Paraopeba.
Entre as acdes estdo feitas estdo o projeto de diversificacdo
da horticultura para 23 municipios atingidos pela Barragem
de Brumadinho, o projeto de recuperacdo de pastagens — Pré
Brumadinho, o mapa de delimitagcdo das dreas irrigadas dos
municipios de Brumadinho, Mdrio Campos e Sdo Joaquim de
Bicas, além da elaboracdo de mapas para a definicao das
dreas a serem trabalhadas no ZAP do municipio de Paraope-

ba. Outro avanco foi a criagdo de um Protétipo de BOT - Plo-




taforma Blip, com o objetivo de realizar atendimentos virtuais

ao publico, por meio de inteligéncia virtual.

MONITORAMENTO DO ABASTECIMENTO E
COMERCIALIZACAO

O monitoramento da comercializagdo da produgdo agro-
pecudria e do abastecimento de produtos agropecudrios foi
iniciado pela Emater-MG, em abril de 2020. De 6 abril a 31
dezembro, foram realizados 26 etapas de monitoramento,
cujos os dados foram condensados em relatérios, divulga-
dos na pdgina da Emater-MG. O monitoramento surgiu em
atendimento ao Comité Extraordindrio COVID-19, do Gover-
no de Minas Gerais (via Secretaria de Estado de Agricultu-
ra, Pecudria e Abastecimento), preocupado em assegurar a
comercializacdo dos produtos agropecudrios e a manter o
abastecimento de alimentos em todo o Estado, a despeito
do contexto de emergéncia em sadde piblica causada pela
pandemia.

Os dados foram coletados pelos extensionistas nos mu-
nicipios conveniados e consolidados pelo Departamento
Técnico, na Unidade Central da Empresa. As informacdes
obtidas permitiram acompanhar a evolu¢éo da situacdo de
producdo, comercializagdo e abastecimento dos municipios
mineiros e possibilitou a tomada de decisdes para minimizar
os impactos causados pelas medidas de isolamento social no
setor produtivo. Até a vigésima edicdo do relatério, a periodi-
cidade para coleta das informagdes foi semanal, mas com a
tendéncia de normalizacdo da situacdo, passou a quinzenal
e depois mensal. No periodo avaliado (06 de abril a 31 de

dezembro de 2020), o abastecimento de produtos agrope-

cudrios no comércio varejista se manteve entre as condi¢des
de normalidade e baixo comprometimento, mostrando a re-
siliéncia do setor agropecudrio para garantir os alimentos
para a sociedade. Os produtos da agricultura familiar que
apresentaram com maior dificuldade escoamento durante o
ano de 2020, foram: hortalicas e legumes, frutas, queijos e
produtos processados em geral.

No inicio da pandemia, o grande problema para os
agricultores familiares foi o fechamento das feiras livres, por
conta das medidas para evitar a transmissdo do virus. Para
muitos produtores, elas eram a principal forma de acesso
aos consumidores. Outra medida de combate ao avanco do
Coronavirus, que os afetou muito o setor, foi a suspensdo das
aulas, uma vez que a comercializa¢éo para o Programa Nao-
cional de Alimentagdo Escolar (PNAE) foi reduzida ou invia-
bilizada, comprometendo a renda da agricultura familiar e a
seguranca alimentar de muitos alunos das escolas publicas.

Nesse caso, o item do monitoramento referente & comer-
cializagcdo da producdo da agricultura familiar evidenciou
um grande comprometimento, registrando condi¢do de nor-
malidade de apenas 17,3% nos municipios, no inicio da pan-
demia, evoluindo para 30,9%, na afericdo de dezembro,
demonstrando que a comercializa¢do dentro do programa
foi bastante afetada. Como forma de ajuda aos produtores,
a Emater-MG criou a campanha “O PNAE néo pode parar”.
A promogdo contou com videos institucionais, distribuidos
nas redes sociais e veiculados no programa de TV Minas Ru-
ral; veiculagdo de videos menores; mensagens de apoio ao
PNAE nas redes sociais; envio de release para imprensa; e,
producdo de podcasts no Estacdo Rural. A partir dessa mobi-

lizagdo, a Secretaria de Estado de Agricultura e a Emater-MG
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fizeram articulacdes com prefeituras, escolas e agricultores,
’ p g
que resultaram na retomada da compra de alimentos da agri-

cultura familiar pelas escolas publicas, em formato de Kits.

COMUNICACAO MULTIMIDIA

Através de inimeras acdes coordenadas, pecas de comu-
nicacdo diversas e uso intensivo das redes sociais, foi possi-
vel dar respostas dgeis e efetivas em vdrias dreas, mantendo
a Emater-MG no protagonismo da ATER pdblica e, sobretudo,
com presenca em campo, ativa junto ao produtor. Com a
pandemia, as redes sociais, em especial Instagram e YouTu-
be, revelaram um enorme potencial para fazer chegar infor-
macdo a mais pessoas, reduzindo disténcias e aumentando o
potencial de distribuicdo do conteddo técnico da Emater-MG.
Diante do novo contexto de sadde puiblica, foi estabelecida
uma producdo semanal de lives e webinars (Emater-MG ao
Vivo) para tratar diversos temas técnicos sobre agronegécio,

aproveitando o conhecimento dos profissionais da Empresa

e de parceiros.




O programa Emater-MG ao Vivo propiciou um aumen-
to do alcance da comunicacdo da Empresa em vérias cido-
des e estados, levando contetddo relevante e fortalecendo a
imagem institucional da mesma. A Emater-MG foi uma das
primeiras no setor a implementar as lives e webinars, se mos-
trando presente e préxima dos agricultores, parceiros, exten-
sionistas e demais piblicos de relacionamento, mesmo com
as medidas de isolamento social. Em 2020, foram realizadas
75 lives, webinars e eventos virtuais (de 31 de marco a 14
de dezembro).

O Instagram da Emater-MG, em funcdo das lives, teve
sua forca aumentada de forma muito significativa. No dia 20
de marco, dois dias depois do inicio do teletrabalho, contd-
vamos com exatos 10.000 seguidores. Em 11 de setembro,
eram 14.600 seguidores, uma média de conquista de 900
novos seguidores por més. E o dia 13 de abril de 2021, j4&
havia 16.900 seguidores. No inicio de abril, época das pri-
meiras lives, recebemos aproximadamente 1.700 visitas no
perfil em um prazo de sete dias.

Porém, como o Instagram foi hackeado, a Assessoria de
Comunicagdo ficou sem acesso ao perfil por mais de 80 dias,
o que impossibilitou de fazer lives e postagens. Com o Insta-
gram parado, foi momento de aproveitar o YouTube, levan-
do a um maior ndmero de visualizagdes das lives que ficam
salvas na rede. Até dezembro de 2020, no YouTube foram
postadas 39 lives, sendo 2 fechadas para o publico interno
(PDV e Seminério de AgroindUstria, do Detec). No total, as
lives, depois que viraram videos, tiveram 57.223 visualizo-
¢bes, uma média de 1.467 visualizagdes por live (dados de
dezembro). Em razdo das medidas de isolamento social, mui-

tos eventos tradicionais da empresa como os concursos do

queijo e do café e a comemoracdo do aniversdrio da empre-
sa também ganharam um formato virtual, transformando-se
em lives eventos, dirigidas tanto para piblico interno quanto

externo.

PLANTAO VIA WHATSAPP

Outra agdo implementada em 2020 foi a criacdo do
PlantGo Técnico via celular. Assim uma linha corporativa foi
aberta para o recebimento de dividas e solicitagdes dos po-
blicos de relacionamento da empresa, assim como as contas
de Facebook e o Instagram. Como grande parte das dividas
recebidas via whatsapp sdo técnicas, para agilizar a respos-
ta aos solicitantes, foi criado um grupo de whatsapp, com
gerentes Regionais e coordenadores, para que as perguntas
l& fossem compartilhadas e pudessem ser respondidas pelos
técnicos, diretamente ao solicitante ou via a Assessoria de
Comunicacdo. Com o plantdo via whatsapp e redes sociais
foram atendidas mais de 260 demandas.

Diante de um cendrio de muitas dividas e incertezas ge-
radas pela Covid-19, a Emater-MG também buscar contribuir
no esclarecimento da populacéo. No portal da empresa foi
criado o menu Covid, onde estd compilado todo o conteddo
relacionado ao tema, desde matérias (de texto, podcasts, vi-
deo), cartilhas, pecas das campanhas, relatério de monito-
ramento do abastecimento e comercializacdo da producdo
agropecudria nos municipios, etc. Também foram feitos vé-
rios spots com esclarecimentos sobre a prevencdo da doenca
e cuidados de saide, que foram veiculados diariamente ao

final dos podcasts Estagdo Rural.
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J& as acdes de Comunicacdo Interna foram definidas ten-
do como objetivo inserir o empregado como “responsdvel”
por ajudar na batalha contra a doenca, tendo como mote da
campanha “Combater o Coronavirus é responsabilidade de
todos”. A campanha estd sendo desenvolvida por meio das
seguintes estratégias. Também foi criado um canal na Intro-
net (Espaco Covid) com informacdes divididas em 4 éreas:
teletrabalho, cuidados com a sadde, pecas para divulgagdo
e normativos. Além da questdo de salide, a comunicacdo
interna buscou trazer dicas para facilitar a adaptagdo dos
funciondrios ao trabalho em home office e mensagens incenti-
vando os empregados a se comunicarem, mesmo a distancia

com o objetivo de manté-los integrados.
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