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APRESENTACAO

Esta publicagao é parte de estudos relativos a gestao de um empreendi-
mento rural e tem como objetivo apresentar como € a gestao de custos, suas
divisoes, margem de contribuicao e aplicacao do mark-up, ponto de equili-
brio, prazo de rentabilidade, lucratividade e como realizar a formacao de pre-
¢os dos produtos ou servigos.

Custos Segundo Critério de Rateio

- Fixo
- Variaveis diretos e indiretos
- Comercializagao

- Custos Fixos
- Custos Variaveis Indiretos

Criterio:

Custos Variaveis Diretos

- Biscoito de Polvilho
- Biscoito de Araruta
- Biscoito de Maisena

Custo por Produto
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1- INTRODUCAO

Segundo a Lei 22.920 de 12 de janeiro de 2018, art. 2° paragrafo primei-
ro, estabelecimento agroindustrial de pequeno porte é o estabelecimento de
propriedade ou sob gestao de agricultor familiar ou produtor rural, de forma
individual ou coletiva, com area (til construida de até 250m2 (duzentos e cin-
quenta metros quadrados), que produza, beneficie, prepare, transforme, ma-
nipule, fracione, receba, embale, reembale, acondicione, conserve, armazene,
transporte, processe ou exponha a venda produtos de origem vegetal e ani-
mal, para fins de comercializacao. Nesse trabalho utilizamos a denominacgao
de “agroindistria da agricultura familiar”.

Grande parte dos gestores dos empreendimentos de pequeno porte en-
frenta muitas dificuldades para ter acesso aos mercados e determinar o preco
de venda para seus produtos. Os precos dos produtos sofrem forte influén-
cia do mercado, que leva em conta: os precos dos produtos produzidos pelas
grandes indUstrias; os precos estipulados pelos programas governamentais; o
poder aquisitivo da populagao; a qualidade dos produtos; a oferta e as alter-
nativas de escolha dos consumidores em funcao de suas preferéncias. Geral-
mente o mercado espera que os empreendimentos, rurais ou nao, oferecam
produtos de qualidade com precos que os consumidores estejam dispostos a

pagar.

Atualmente, a gestao de custos e a determinacao de precos de venda para
os produtos oriundos das agroindistrias da agricultura familiar tém sido um
assunto bastante abordado pelos gestores dos empreendimentos de pequeno
porte, principalmente pelas oportunidades de comercializacao de produtos
da agricultura familiar, postas pelas politicas plblicas governamentais.

A gestao dos custos e a formacao de precos em empreendimentos de pe-
queno porte sao temas bastante complexos e podem ser abordados sob os
conceitos da Administracao Financeira, Contabil e das estratégias de marke-
ting. Independentemente da forma de abordagem, sua importancia é eviden-
te, visto que a correta aplicacao na precificagao dos produtos sera fundamen-
tal para os agricultores familiares manterem ou ampliarem sua participagao
no mercado.

Gestdo de custos e formacao de preco de venda para agroinddstrias da agricultura familiar. 5



Com a publicagao desta cartilha tem-se a pretensao de apresentar de for-
ma bem simplificada um modelo de gestao dos custos e de formacao de preco
de venda para um empreendimento de pequeno porte, da agricultura familiar,
que produz quitandas. No entanto, o método empregado pode ser adaptado
a outros produtos.

2- ANOTA(;OES DAS DESPESAS

Os empreendimentos, sejam industriais, comerciais ou de servicos, preci-
sam determinar, com precisao, o preco minimo para venda de seus produtos,
sob pena de perder mercados (por praticar precos acima da concorréncia) ou
sofrer prejuizos pela venda de seus produtos, mercadorias e ou servigos abai-
xo do prego de custo. O cenario econémico atual, com precos dos produtos
oscilando com grande frequéncia, exige que os gestores planejem bem os seus
gastos, para no final de cada més ter condigoes de pagar todas as despesas
com as receitas obtidas com a venda dos seus produtos. O planejamento e o
registro cuidadoso de todos os custos e despesas/gastos sao fundamentais
para obter o custo de producao e a precificagao correta para seus produtos.

—

RECEITAS DEspesAs

Y.
Aﬁa

2.1 - Como fazer as anotagoes

Antes de iniciar a atividade produtiva é fundamental realizar um estudo
de viabilidade técnica, econémica e financeira do empreendimento, ou no mi-
nimo procurar informacoes para conhecer o posicionamento do mercado local
para os produtos que pretende produzir e comercializar, se informar sobre as
exigéncias legais para colocagao dos produtos no mercado (aspectos sanita-
rios, fiscais, ambientais e outros) e também se organizar e planejar de acordo
com sua capacidade financeira para os investimentos iniciais (instalacoes fi-
sicas, aquisicao de equipamentos), conhecer seus fornecedores e verificar a
disponibilidade de matéria prima e mao de obra. Com uma analise criteriosa
destes itens teremos condicdes de dimensionar a capacidade produtiva atual
e fazer uma perspectiva futura de crescimento.
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Em nosso exemplo vamos calcular o preco minimo para comercializa¢ao da
producao de uma agroindistria de quitandas instalada por uma Associagao
de Agricultores Familiares, com recursos de projetos sociais e de emenda par-
lamentar. A Associagao fez um termo de cessao do estabelecimento para um
grupo de quatro mulheres, filiadas a Associagao.

Ao iniciar o negocio elas perceberam que para participar das compras gover-
namentais e ter mais oportunidades no mercado, teriam que emitir notas fis-
cais de venda e nao poderiam utilizar o CNPJ — Cadastro Nacional de Persona-
lidade Juridica da Associagao, pois incorreriam em erro gravissimo, dado que
as Associacoes nao tem fins econdmicos.

Pensando na melhor forma para regularizar e ampliar a comercializagao de
seus produtos, constataram que a legislacao civil empresarial do pais moder-
nizou bastante, e oferece algumas possibilidades para a formalizacao dos pe-
quenos negocios. Teriam que fazer algumas escolhas, como: Tipo societario,
porte e enquadramento tributario (Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro
Real), para se regularizarem enquanto grupo produtivo e poderem emitir no-
tas fiscais.

Fazer a escolha certa acerca do porte da empresa é fundamental, para estar
de acordo com a legislacao e em dia com todas as obrigagoes tributarias, nao
apenas para direcionar seus recursos, mas para evitar multas e penalizacoes
por parte dos 6rgaos de fiscalizagao.

Entao, quanto ao tipo societario as mulheres optaram pela Sociedade empre-
saria Limitada, por verificarem que € o tipo de empresa que exige mais de um
socio, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas. Nesse tipo societario, os bens
dos socios respondem pelas dividas do negocio até o limite do capital social. A
partir do valor do capital social, os débitos deverao ser pagos com os recursos
da propria empresa, se houver, ou nao serao pagos.

O porte foi avaliado em fungao do faturamento previsto, inferior a R$
360.000,00/ano. Desta forma, o grupo foi enquadrado como Microempresa,

com tributacao apurada pelo Simples.

O grupo de mulheres, nas condi¢oes descritas acima, se retine cinco dias da
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semana para produzir quitandas, com uma capacidade produtiva e de mer-
cado, para atender exclusivamente ao PNAE, escolas municipais e estaduais,
conforme estimativa de vendas da tabela I.

Tabela | - ESTIMATIVA DE VENDAS MENSAL

Preco unitario

MIX DE PRODUTOS Unidade Quantidade Faturamento
(preco de mercado)
B Pacote 250g 1200 7,00 8.400,00
Polvilho
SEBIDEE Bandeja 250g 700 7,00 4.900,00
Araruta
HIERIE Bandeja 250g 300 7,00 200,00
Maisena
Faturamento Mensal 15.400,00
Faturamento Anual 154.000,00

(As escolas adquirem os produtos somente durante o periodo letivo 10 meses)

Conhecendo a estimativa de vendas e o preco pago pelo mercado (na
tabela 1), & necessario apurar os custos operacionais diante da capacidade
produtiva. O primeiro passo sera levantar os investimentos iniciais com ins-
talacoes fisicas e financeiras e, em seguida, anotar detalhadamente todos os
custos variaveis (diretos e indiretos), custos fixos e custos de comercializacao.

As informacgoes dos custos podem ser obtidas a partir dos registros nos
livros obrigatorios em conformidade com a legislagao vigente:

Livro Diario - registra todos os fatos que afetam o patrimonio, em ordem
cronologica de dia, més e ano, podendo contar com livros auxiliares para re-
gistrar operagoes especificas ou a movimentacao de determinadas contas.

Livro Razao - registra, também, todos os fatos, s6 que dando énfase as
contas que compdem o patrimdnio. E esse livro que permite conhecer a mo-
vimentacao de débito e crédito de cada elemento que compoe o patrimdnio
da empresa.

8 Gestdo de custos e formacao de preco de venda para agroindUstrias da agricultura familiar.



Os Livros Auxiliares irdao reduzir bastante o volume de registros contabeis
no Livro Diario, embora sejam obrigatorios perante o fisco, podem ser utiliza-
dos na escrituracao contabil como auxiliares.

Livro Caixa - pode ser utilizado como auxiliar do Livro Diario, devendo,
nesse caso, atender a todas as formalidades exigidas, tem a finalidade de re-
gistrar as entradas e saidas de numerario. Os registros devem ser efetuados
em ordem cronologica. As empresas optantes pelo SIMPLES estdao obrigadas,
perante o fisco, a escrituragao deste Livro, observando as exigéncias contidas
na Lei no 9.317/96 e as demais formalidades, inclusive quanto aos termos de
abertura e encerramento.

Livro de Inventario - As empresas optantes pelo SIMPLES também estao
obrigadas a escriturar este Livro que tem a finalidade de registrar os bens
de consumo, as mercadorias, as matérias-primas e outros materiais que se
achem estocados nas datas em que forem levantados os balancos.

Livro de Entrada de Mercadorias - destina-se ao registo, em ordem crono-
logica, das mercadorias adquiridas e recebidas pelas empresas. Nele também
sao registradas as entradas de bens de qualquer espécie, inclusive os que se
destinam a uso ou consumo.

Livro de Saida de Mercadorias - registram-se, em ordem cronologica, as
vendas de mercadorias ou de produtos, bem como toda e qualquer saida, in-
clusive de bens moveis da empresa.

2.2 - INVESTIMENTO INICIAL

Para calcular o investimento inicial sera necessario fazer um levantamen-
to cuidadoso de quanto ja gastou ou quanto sera necessario para iniciar ou ex-
pandir o seu negocio. Faga as anotagcoes em uma tabela ou planilha eletronica,
separando os investimentos iniciais em investimentos fisicos e investimentos
financeiros.

O investimento inicial expressa o montante de capital necessario para criar
e comecar o funcionamento do empreendimento. Os investimentos fisicos
sao os recursos utilizados na instalacao da estrutura fisica, aquisicao de
equipamentos, moveis e outros. Os investimentos financeiros sao os recur-
sos (dinheiro) utilizados para iniciar e manter o negocio em funcionamento
durante os primeiros meses de atividade, pagar os custos operacionais, de
funcionamento, até o recebimento da venda dos produtos.
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A partir da relagao dos investimentos fisicos € possivel calcular o valor da
depreciacao anual e mensal.

A depreciacao é a perda do valor das maquinas devido ao seu tempo de
uso (vida atil). Isso significa que: se vocé comprar imoveis, maquinas, equi-
pamentos, moveis, utensilios e veiculos, ao longo do tempo & normal que se
desvalorizem.

Os bens moveis, imoveis e semoventes, estao sujeitos a depreciagao, con-
forme a expectativa de vida Gtil de cada bem. A Receita Federal fixou as taxas
aceitaveis como dedutiveis, no artigo 305 do RIR/99, que estipula o prazo de
10 anos para depreciagcao de maquinas e equipamentos, 4 anos para veiculos,
10 anos para moveis e utensilios e 25 anos para os imoveis. Estas normas des-
critas sao sugeridas pela SRF, mas nao obrigatoriamente & necessario utilizar
esta tabela para calculo da depreciacao dos bens em uma empresa, principal-
mente se ela for optante pelo Simples Nacional ou Lucro Presumido.

O valor de depreciagao deve ser uma reserva contabil para gerar fun-
dos que irao possibilitar a substituicao dos fatores produtivos no final de
sua vida 0til, ou seja, sera reposto quando nao tiver mais capacidade de
uso ou ficar obsoleto. Dessa forma a depreciacao deve ser encarada como
custo operacional (custo fixo), portanto deve sim, constar na formacao do
custo total e unitario de producao.

Como o valor de depreciagao é um custo dito nao-caixa, ou seja, nao apre-
senta desembolso imediato, muitos nao o “enxergam” como custo. No fim de
um ano produtivo ndao ha saida desse dinheiro do caixa, mas tem valor signi-
ficativo no custo de producao.

Formula para o calculo de depreciacao:

Da = (VB - VR)/N Dm= Da/12

Da = Depreciacao Anual Dm = Depreciagao Mensal
VB = Valor do Bem VR = Valor Residual ou de Sucata
N = Vida Util em nimero de anos
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Os investimentos financeiros também devem ser somados como investi-
mentos iniciais, geralmente sao recursos utilizados para registrar marca e ou
patente, com formalizacdao do empreendimento, capital de giro inicial (recur-
sos necessarios para estoque inicial e para arcar com custos fixos pelo perio-
do minimo de um més) e o caixa minimo (representa o valor em dinheiro ne-
cessario para cobrir os custos até que as contas a receber de clientes entrem
no caixa) corresponde a uma reserva inicial de caixa.

A perfeita anotacao dos investimentos fisicos e financeiros contribuem
para dar uma visao geral de todos os investimentos realizados com a ativida-
de, o que facilitara o calculo da rentabilidade obtida com as vendas. O calculo
da rentabilidade financeira sera apresentado no item dos indicadores de via-
bilidade.

Tabela Il - INVESTIMENTOS INICIAIS

Investimentos Fisicos

) i Valor Yalor V‘id.a D
Especificacao Novo Residual ou Util (RS) Anual
(VN) sucata (VR) (anos) (N)
Imoveis 40.000,00 20.000,00 25 800,00
Maquinas e equipamentos 10.000,00 5.000,00 10 500,00
Moveis e utensilios 7.000,00 1.000,00 10 600,00
Veiculos 12.000,00 10.000,00 4 500,00
Depreciagdo total anual (Da) 69.000,00 36.000,00 2.400,00
Depreciacdo mensal (Dm) (10 meses) 240,00
Investimentos Iniciais
Registro de marca e ou patente RS 1.800,00
Financiamento R$ 0,00
Registro da empresa RS 1.200,00
Capital de giro (meses) RS 13.670,05
Caixa Minimo RS 8.202,03
Total dos Investimentos Financeiros RS 24.872,08
Total dos Investimentos Fisicos R$ 69.000,00
Total dos investimentos Iniciais RS 93.872,08

(Manter lista detalhada e os documentos de aquisi¢do dos bens arquivados até sua alienagdo, os valores infor-
mados na tabela acima, foram informados pelas agricultoras)
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2.2.3 - Calculo do capital de giro

E importante calcular o Capital de Giro para saber quanto o empreendi-
mento precisara para operar e realizar a sua atividade econémica (Tabela Il1).

Para entender a dinamica do Capital de Giro é preciso conhecer a neces-
sidade de estoque inicial e o caixa minimo do empreendimento.

O estoque inicial & composto pelos materiais (matéria-prima, embala-
gens, etc.), indispensaveis a fabricacao dos produtos. Para exemplificar: consi-
deramos os custos variaveis totais e os custos fixos para o periodo de um més
de producao.

2.2.4 - Calculo do caixa minimo

Caixa minimo é o capital de giro proprio necessario para movimentar seu
negocio. Representa o valor em dinheiro que a empresa precisa ter disponivel
para cobrir os custos até que as contas a receber de clientes entrem no caixa.
Corresponde a uma reserva inicial de caixa.

12. Calcula-se o prazo médio para recebimento das vendas (contas a receber),
obtém se através da média ponderada em dias

Prazo médio de

vendas (%) Namero de dias  Média ponderada em dias
AVISTA 20% 0 0
A PRAZO (1) 70% 30 0,70 X 30 = 21
A PRAZO (2) 10% 60 00 X 60= 6
PRAZO MEDIO TOTAL 27 DIAS

22. Calcula-se o prazo médio para pagamento das compras (contas a pagar),
obtém se através da média ponderada em dias.

Prazo médio . . Média ponderada
(%) Namero de dias .
pagamento em dias
AVISTA 40% 0 0
A PRAZO (1) 60% 30 0,60 X30= 18
PRAZO MEDIO TOTAL 18 DIAS
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32, Calculo da necessidade média de estoque

Calcula-se a necessidade média de estoque, considerando a permanéncia
do produto acabado até sua entrega ao cliente. Este sera o prazo médio de
PERMANENCIA dos produtos nas maos dos fabricantes. Observem que quanto
maior for o prazo de permanéncia dos produtos acabados na fabrica, em esto-
que, maior sera a necessidade de capital de giro.

Em nosso exemplo as mulheres entregam aos clientes na parte da tarde
da quarta-feira, a producao de segunda, terca e quarta-feira. A producao de
quarta-feira a tarde, quinta e sexta-feira, & entregue na manha de segunda-
-feira. Nao mantem matéria prima em estoque, entao, consideramos uma ne-
cessidade média de estoque de 3 dias.

Necessidade média Niamero de dias
de estoque 3 DIAS

42, Calculo da necessidade liquida de capital de giro em dias

Calcula-se a necessidade liquida de capital de giro em dias, somando o ni-
mero de dias do prazo médio de vendas (contas a receber) com o nimero de
dias da necessidade média de estoque, em nosso caso 27 + 3 = 30 dias), em
seguida subtrai o nimero de dias do prazo médio de compras (contas a pagar).
Voltando ao nosso caso, 30 — 18 = 12 dias, a necessidade liquida de capital de
giro em dias.

Se o resultado deste calculo for um nimero de dias positivo, o resultado
indicara quantos dias o caixa ficara descoberto, se for negativo, indicara que
os recursos financeiros das vendas entraram no caixa antes que sejam feitos
0s pagamentos.

Tabela 11l - CALCULO DA NECESSIDADE LIQUIDA DE CAPITAL DE GIRO

Recursos da empresa fora do seu caixa Namero de dias
1. Contas a receber - prazo médio de vendas 27 DIAS
2.Estoque - necessidade média de estoque 3 DIAS

Subtotal 1 (item 1 +2) 30 DIAS

Recursos de terceiros no caixa da empresa

3. Contas a pagar - prazo médio de compras 18 DIAS
Subtotal 2 18 DIAS
Necessidade liquida de capital de giro em dias 12 DIAS

(Subtotal 1 - Subtotal 2)
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59, Calculo do caixa minimo

E obtido multiplicando a necessidade liquida de capital de giro em dias
pelo custo total diario do empreendimento (Tabela IV).

Tabela IV - CALCULO DO CAIXA MINIMO

Descri¢do Valores Totais (RS)
1. Custo fixo mensal RS 2.087,00

2. Custo variavel mensal RS 11.583,05

3. Custo total mensal (item 1+ 2) RS 13.670,05

4. Custo total diario (item 3 + 20 dias) ou

(item 3 = pelo nimero de dias trabalhados no més) RS 683,50

5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias (vide resultado 1 DIAS

na Tabela Il1)

Total - Caixa Minimo (item & x 5) RS 8.202,03

2.3 - CUSTOS VARIAVEIS E CUSTOS FIXOS

/ Correspondem aos gastos que aumentam ou diminuem de forma
proporcional ao volume produzido, ja os custos fixos nao estao

custos diretamente ligad roduca im, sao men tivei
Varidveis etamente ga E)sapo ugao, assim, sao menos susce ~esa
apresentar variagoes de acordo com o volume de producgao ou
\\ E de vendas.

Sao gastos com plano de telefonia e internet, mao de obra, ma-
terial de escritorio, IPVA, material de limpeza e conservacao da
fabrica, manutencao de maquinas etc. Esses itens possuem valo-
res que se mantém estaveis todos os meses, independentemente
do volume de producdo e do volume das vendas. (Existem alguns
custos fixos que sao pagos apenas em determinado més do ano e
para serem apurados adequadamente e incluido nos custos dos
produtos, pois, terao que ser divididos pelo nimero de meses em
que ocorrerao as vendas).

2.3.1 - Diferenca entre custos fixos e custos variaveis

A classificacao dos custos ira variar muito de acordo com a atividade do em-
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preendimento. Nao existe uma formula genérica, que se aplique a todos os
casos. Para melhor compreensao vamos exemplificar: Uma agroindUstria pos-
sui 0 mesmo nimero de funcionarios ao longo do ano (agroindistria de qui-
tandas), independentemente do volume produzido ou vendido, eles terdo que
receber seus salarios mensalmente, entao, os salarios e encargos serao con-
siderados custo fixo. No entanto se em momentos de grande demanda houver
necessidade de se contratar trabalhadores por empreitada (diaristas), os sa-
larios desses temporarios serao apurados como custo variavel, ja que, quanto
mais produzir, maior sera sua necessidade de mao de obra e, por isso, o custo
total desse item sera variavel.

Alguns custos sao considerados hibridos, porque possuem uma parte fixa e
outra variavel. Em uma agroindUstria cuja produgao gasta muita energia ele-
trica, seu custo aumentara em funcao do volume produzido. No entanto, uma
parte da energia consumida por essa agroinddstria sera apurado como um
gasto constante, portanto, tera uma parte no custo fixo e a variagao sera apu-
rada como custo variavel. A mesma logica se aplica ao consumo de materiais

de limpeza, tratamento de agua etc.

2.3.2 - Importancia de se conhecer custos variaveis e custos fixos

No caso das agroindlstrias que possuem uma atividade sazonal, conhe-
cer os custos variaveis e fixos &€ importante para um melhor planejamento
financeiro ao longo do ano. Este conhecimento se aplica a todos os tipos de
agroindUstrias, ja que a estrutura de custos de um produto ou servigo possui
impacto direto no seu preco de venda e condiciona a possibilidade de o em-
preendedor fazer promogoes, ter maior vantagem competitiva.

O empreendimento cuja producao é baseada em custos fixos tera mais
vantagem de negociacao, ja que ganhara no volume de vendas. Por outro lado,
no caso de um empreendimento em que a maior parcela dos custos for va-
riavel, sera necessario fazer lucro a cada venda. Isso porque, se a empresa
vender mais, o aumento da produtividade nao tera grandes impactos no custo
unitario dos produtos ou servigos que oferecera.

Compreender a diferenca dos tipos de custos e entender sua importancia,
ficara facil saber como administra-los. O ideal & comecar fazendo um registro
disciplinado de todos os gastos. Se vocé ainda nao faz isso, pegue as contas
passadas e comece por elas, a fim de estabelecer um historico de suas des-
pesas.
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Os custos variaveis sao divididos em custos variaveis diretos e custos va-
riaveis indiretos.

CUSTOS VARIAVEIS DIRETOS sao aqueles que podem ser identificados e di-
retamente apropriados em cada produto no momento de sua producao, isto e,
estao ligados diretamente a cada item do “mix” de produtos. Sao aqueles que
podem ser atribuidos (ou identificados) direto a um produto (costumo chamar
de formulacdo). No caso da agroindUstria de quitandas, € o custo da matéria-
-prima para cada formulagao do produto e embalagens. Os custos variaveis
diretos nao necessitam de rateios para serem atribuidos ao objeto custeado.

Assim, os CUSTOS VARIAVEIS DIRETOS sdo todos aqueles elementos de cus-
to que dizem respeito especificamente ao produto ou servigo, isto &, se identi-
ficam imediatamente com a producao deles, mantendo uma correspondéncia
proporcional. Um mero ato de medicao é necessario para determinar estes

custos.
Tabela V - CAICULOS DOS CUSTOS VARIAVEIS DIRETOS

, PRECO
MATERIA-PRIMA =" PRECO
PRODUTO 0o FORMULACAO UNIDADE QDE. u::g\ ToTAlL
0VO0S Un 4 0,50 2,00
OLEO L 0,120 2,78 0,33
BISCOITO DE  POLVILHO Kg 0,500 8,20 4]0
POLVILHO  peeey Kg 0,030 2,45 0,07
EMBALAGEM Un
COM ROTULO - oL e
RENDIMENTO/EMBALAGEM PARA  pacote 300g
COMERCIO E ) ey
MATERIA-PRIMA PRECO PRECO
e EGR FORMULAGAO RICERE iz UNITARIO  TOTAL
0VO0S Un 2 0,50 1,00
NATA Kg 0,250 6,00 2,10
ACUCAR Kg 0,600 1,33 0,80
BISCOITO DE  SAL Kg 0,003 2,45 0,01
ARARUTA e ARUTA Kg 1,000 9,75 9,75
suco L 0,100 3,00 0,30
EMBALAGEM Un
COM ROTULOS 4 20 G
RENDIMENTO/EMBALAGEM PARA  bandeja n 369 1476

COMERCIO 400g
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MATERIA-PRIMA PREGO PRECO

PRODUTO UNIDADE QDE.

POR FORMULAGAO UNITARIO TOTAL
0VOoS Un 2 0,50 1,00
NATA Kg 0,200 10,00 2,10
ACUCAR Kg 0,360 4,00 0,80
BISCOITO DE  SAL Kg 0,003 2,45 0,01
MAIZENA 1 aisENA Kg 0,500 9,00 4,50
suco L 0,100 3,00 0,30
EMBALAGEM Un
COM ROTULOS 4 =0 Y
RENDIMENTO/EMBALAGEM PARA  Bandeja n 238 9,51

COMERCIO 250g

Apos realizar os calculos, montar uma tabelinha dos custos variaveis di-
retos para acompanhamento e analise das variagoes de pregos dos produtos
que compoem a relacao de matéria-prima necessaria a producao.

Tabela VI - CUSTOS VARIAVEIS DIRETOS UNITARIOS

PRODUTO UNIDADE CUSTO DIRETO UNITARIO
BISCOITO DE POLVILHO pacote 300g RS 3,33
BISCOITO DE ARARUTA bandeja 400g RS 3,69
BISCOITO DE MAISENA bandeja 250g RS 2,38

Os CUSTOS VARIAVEIS INDIRETOS sao aqueles itens que nao podem ser
apropriados diretamente a cada produto no momento de sua ocorréncia, e
sim aos produtos finais, mediante o emprego de critérios predeterminados e
vinculados a causas correlatas, como: mao de obra, que é forca de trabalho
empregada na produgao de diversos produtos, energia elétrica, gas ou lenha,
lanches, EPI, etc. Sao os itens utilizados nos diversos produtos, isto €, nao sao
mensuraveis em um (nico produto, assim como os materiais indiretos empre-
gados nas atividades auxiliares de produgao ou cujo relacionamento com o
produto é irrelevante, como: graxas e lubrificantes, lixas, borrachas, etc.

Uma parcela dos custos variaveis indiretos sera atribuida a cada produto
por meio de critérios de rateio. Sao itens de custos comuns a todos os produ-
tos, sem que se possa separar a parcela referente a cada um, no momento de
sua ocorréncia, por isso necessita de taxas/critérios de rateio ou parametros
para atribuicao aos produtos.
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Em nosso exemplo, apuramos 0s custos mensais e convencionamos o ra-
teio dos custos variaveis indiretos pelo percentual dos custos variaveis dire-
tos, dos produtos vendidos.

Tabela VIl - CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS INDIRETOS

CUSTOS VARIAVEIS INDIRETOS (MEDIA MENSAL)

PRODUTO UNIDADE QDE. PRECO UNITARIO PRECO TOTAL
MAO DE OBRA (RETIRADAS MENSAL) Mensal 4 954,00 3.816,00
ENERGIA ELETRICA DA FABRICA Mensal 1 40,00 40,00
MATERIAL DE LIMPEZA E SANITIZANTES Mensal 1 30,00 30,00
LANCHE FUNCIONARIOS Mensal 1 100,00 100,00
TRANSPORTE AQUISI(;[\O MATERIA-PRIMA

E ENTREGA Mensal 1 100,00 100,00
GAS Mensal 4 50,00 200,00
OUTROS 0,00
Total custos indiretos - mensal 4.286,00

Ratear (distribuir) os custos variaveis indiretos, utilizando como base os
custos variaveis diretos de producao, (nao perder de vista que se refere ao
custo variavel direto do total das vendas. Utilizar o calculo de todos os produ-
tos vendidos (estimativa de vendas).

Calculo do Total do Custo Variavel Direto =

Custo Variavel Direto Niumero de Unidades
Unitario de cada Produto X Vendidas

Tabela VIl - CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
DIRETOS TOTAL (ESTIMATIVA DE VENDIDAS)

CUSTO CUSTO VARIAVEL
VARIAVEL ~ ESTIMATIVA DIRETO TOTAL

sl UNIDADE DIRETO DE VENDAS (Estimativa de

UNITARIO vendas)
BLSC::SR gE p:gg;e RS 3,33 1.200 RS 4.000,80
B':‘;:;LOT: E bir(‘)‘ézja RS 3,69 700 RS 2.583,00
B'l\sni?;g : E baz';gzja R$ 2,38 300 RS 713,25
TOTAL RS 7.297,05
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Calculo do Rateio do Custo Variavel Indireto pelo Custo Variavel Direto Total
(Estimativa de vendas) =

Total do Custo Variavel Indireto + Total do Custo Variavel Direto Total X 100

Total do Custo Variavel Indireto Total do Custo Variavel Direto
= RS 4.286,00 = RS 7.297,05

O percentual do Custo Variavel Indireto de cada produto é calculado com
a divisao do custo variavel indireto total pelo custo variavel direto dos pro-
dutos vendidos multiplicado por 100: (R$ 4.286,00 + RS 7.297,05) X 100 = 58,74%

Este resultado de 58,74% multiplicado pelo custo variavel direto unitario
sera o custo variavel indireto unitario de cada produto, vejam no diagrama e
Tabela IX.

Custo Variavel Unitario

Biscoito de Polvilho
Custos Variaveis (3,33 + 1,96 = R$5,23)
Diretos
RS 7.297,05

Biscoito de Araruta

Custos Variaveis (3,69 + 217 = R$5,86)
Indiretos

R$ 4.286,00

Custo Variavel
Direto
(4.286,00 /7.297,05

— 58.74%) Biscoito de Maisena

(3,38 + 1,40 = R$3,77)
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Tabela IX - CALCULO DO CUSTO VARIAVEL TOTAL

CUSTO VARIAVEL CUSTOVARIAVEL ~ CUSTO v ooooco CUSTO

PRODUTO DIRETO INDIRETO VARIAVEL ~ UMOADES  vARIAVEL

(Unitario) (Unitario) (Unitario)** (Total)
BISCOITO DE RS 3,33 X 58,73%

Poo RS 3,33 B R$ 5,29 1200 R$6.350,71
T R$360 R 3;6,35)(25,%7 3% R$586 700 RS 4.100,15
BISCOITO DE RS 2,38 X 58,73%

A R$ 2,38 ety R$ 3,77 300 RS 113218

TOTAL RS 11.583,04

** Obs.: Os custos variaveis unitarios ndo variam em funcao do volume vendido. Exem-
plo: o custo variavel para produzir 01 pacote de 300g de biscoito de polvilho é RS 5,29,
entdo se for vendida uma unidade ou 1.200 unidades, o custo variavel de cada pacote
sera RS 5,29, isto é, continuar@ o mesmo, visto que se referem aos itens utilizados na
producdo. Ja os custos variaveis totais irdo variar proporcionalmente ao volume vendi-
do, 01 pacote sera igual a RS 5,29, e 1.200 pacotes o custo sera de RS 6.348,00 (RS5,29 X
1.200 = RS 6.348,00). Vejam o comportamento dos custos Varidveis nos graficos abaixo.

A A
Custos Custos
Variaveis Variaveis
Totais ($) Unitarios ()
. > .
Quantidade Quantidade

2.4 - CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

Os custos fixos devem ser pensados anualmente, visto que existem des-
pesas que serao pagas apenas em alguns meses do ano e precisam ser ratea-
das para compor o preco unitario de cada produto. Embutidas as sazonalida-

des do periodo.
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Tabela X - CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

CUSTOS FIXOS (Informar todas as despesas FIXAS MENSAIS)

DESPESAS (listamos as mais comuns)

MAO DE OBRA (ADMINISTRATIVO) - com
previsao de 74,79% para encargos - férias,
132 salario, FGTS, rescisoes contratuais)

DEPRECIACAO MENSAL (calculada ante-
riormente)

PRO LABORE - (retirada mensal do pro-
prietario ou sdcios)

MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL
HONORARIO CONTADOR

MANUTENCAO DAS INSTALACOES FISICAS,
EQUIPAMENTOS E VEICULOS

DESPESAS BANCARIAS

MATERIAL DE PAPELARIA / ADMINISTRA(}Z\O
(notas fiscais, impressos etc)

ALVARA SANITARIO E DE LOCALIZACAO
IPVA / SEGURO E OUTROS REF. VEICULO

TRATAMENTO DE AGUA / ANALISE LABORA-
TORIAL DA AGUA

CONTAS DE TELEFONE, AGUA E ENERGIA
ELETRICA (taxa minima)
CONTROLE DE PRAGAS

PROPAGANDA (AINDA QUE FEITA SO DE VEZ
EM QUANDO)

TREINAMENTO DOS FUNCIONARIOS E DO
PROPRIETARIO, ETC.

TOTAL GERAL (CUSTOS FIXOS MENSAL)

PRECO PRECO
Llblbte 2l UNITARIO TOTAL
UN 0 0,00 0,00
MENSAL 1 240,00 240,00
MENSAL 1 1000,00 1000,00
MENSAL 0 0,00 0,00
MENSAL 1 640,00 640,00
MENSAL 1 30,00 30,00
MENSAL 1 17,00 17,00
MENSAL 1 10,00 10,00
MENSAL 1 30,00 30,00
MENSAL 1 120,00 120,00
MENSAL 0,00
MENSAL 0,00
MENSAL 0,00
MENSAL 0,00
MENSAL 0,00
2.087,00

Existem diversos meios e métodos para se chegar a estes niUmeros, mas
indicamos o que parece ser mais apropriado para as agroinddstrias da agri-
cultura familiar que é o rateio dos custos fixos pelo custo variavel direto de

producao.

Neste caso, teremos que considerar apenas o custo variavel direto dos
produtos vendidos (estimativa de vendas). Os custos fixos devem ser pagos
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independente do volume produzido e ou vendido, mas so sera apurado com o
valor obtido com a venda dos produtos.

Calculo do Rateio do Custo Fixo e Inclusao no Preco Final dos Produtos =
(Total do Custo Fixo + Total do Custo Variavel Direto Total) x 100
Total do Custo Fixo = R$ 2.087,00

Total do Custo Variavel Direto = RS 7.297,05
(Custo variavel direto x estimativa de vendas)

% do Custo Fixo em Cada Produto:
(RS 2.087,00 + RS 7.297,05) X 100 = 28,60%

Esse resultado indica o percentual que cada produto tera dos custos fixos,
conforme diagrama abaixo:

Custo Fixo Unitario

Biscoito de Polvilho
(Custo Fixo Unitario)

Custos Variaveis RS 0,95

Diretos
RS 7.296,25

Biscoito de Araruta
(Custo Fixo Unitario)

Custos Fixos RS 1,06
R$ 2.087,00

Custo Variaveis
Diretos
(2.087,00/7.297,05 Biscoito de Maisena
= 28,60 %) (Custo Fixo Unitario)
RS 0,68
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Calculo do Custos Fixos unitario = (Custo Variavel Direto X % do custo fixo,
encontrado na etapa anterior) + Nimero de unidades vendidas
Tabela X/l - CACULO DOS CUSTOS FIXOS UNITARIOS DOS PRODUTOS

CUSTO FIXO MENSAL = R$ 1.897,00
CUSTO FIXO POR ESTIMATIVA

PRODUTO CUSTO FIXO (Unitario,
PRODUTO (Total) DE VENDAS ( )
BISCOITODE  R$ 4.000,80 RS 1144,23 +
RS 1144,23 1.200 R$ 0,953
POLVILHO X 28,60% 1.200 =
BISCOITODE  R$ 2.583,00 R$ 738,74 +
R$ 738,74 700 R$ 1,055
ARARUTA X 28,60% 700 =
BISCOITODE R$ 713,25 5 e 300 R$ 203,99 * S
MAISENA X 28,60% ! 300 = !
TOTAL R$ 2.087,00

**0Obs.: Os valores unitdrios variam em funcdo do volume vendido,
quanto mais unidades forem vendidas menor sera o custo fixo unitario.

Exemplo: para produzir 1.200 pacotes de biscoito de polvi-
lho, 700 bandejas de sequilhos de araruta e 300 bandejas de se-
quilhos de maisena, o custo fixo total serd RS 2.087,00 e o cus-
to fixo por unidade sera RS 0,95, RS 1,05 e RS 0,68 respectivamente.

Caso haja um aumento de 30% nas vendas de todos os produtos,
isto é, comercializar 1.560 pacotes de biscoito de polvilho, 910 ban-
dejas de sequilhos de araruta e 390 bandejas de sequilhos de mai-
sena, o custo fixo total continuard o mesmo RS 2.087,00, porém os
custos fixos por unidades vendida cairdo para RS 0,73, RS 0,81 e RS
0,52, respectivamente, conforme demonstram os graficos abaixo:

AN A
Custos Custos
Fixos Fixos
Totais ($) Unitarios ($) \
Quantidade > Quantidade >
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2.5 - CUSTOS DE COMERCIALIZA(;Z\O E PRECO DE VENDA

Classificado como custo variavel, os custos de comercializagao sao gastos
com impostos (Federais, estaduais e municipais) e comissdes de vendedores
ou representantes. Esse tipo de despesa incide diretamente sobre as vendas,
lembrando que taxas e contribuicoes que independem das vendas sao apura-
das como custos fixos.

Para calcular os custos de comercializagao é importante buscar
informagodes sobre as aliquotas dos tributos com o seu contador.

Até aqui, elaboramos a primeira etapa da formacao de preco, fizemos o
“custo de producao” e compreendemos a necessidade e importancia de se
fazer uma boa gestdo destes custos (Custos variaveis diretos, Custos variaveis
indiretos e os custos fixos). Agora, vamos compreender os “custos de comer-
cializacao”. Temos que levantar e identificar os percentuais das despesas que
incidem diretamente sobre as vendas, como impostos, comissao e outros.

No exemplo, o empreendimento faturou anualmente RS 184.800,00, com
custos variaveis totais de RS 138.996,65, custos de comercializacdo de 5,97% do
faturamento, equivalente a RS 11.032,56. Subtraindo do faturamento/receita o
total dos custos variaveis inclusive os custos de comercializagao, encontrare-
mos a Margem de Contribuigao de R$ 34.770,78, que sera convertida em termos
percentuais, dividindo o valor encontrado pelo faturamento/receita, multipli-
cando por 100, (RS 34.770,78/RS 184.800,00) x 100 = 18,81%.

Margem de Contribuicao & um indicador que mostra a sobra da receita
obtida com as vendas dos produtos para pagar os custos fixos do empreen-
dimento. E um indicador muito utilizado também para se fazer o calculo do
Ponto de Equilibrio, conforme sera apresentado no item 3.1 dos indicadores
de viabilidade.

2.5.1 - APLICACAO DO METODO MARKUP

O Markup @ um método pratico e eficiente para definir o preco minimo
de venda. Para chegar ao preco minimo de venda podemos utilizar o Markup
Multiplicador ou Divisor. Com qualquer um deles é possivel obter o valor de
venda. Na pratica, o Markup & um indice que permite, de forma rapida, chegar
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ao preco de venda através do custo de producao de qualquer mercadoria.

- Apure todos os percentuais incidentes sobre a comercializagao dos pro-
dutos (o fato gerador destes custos esta na concretizacao da comercializagdo)
como: tributos, margem de lucro desejada, comissao de vendedor e outras
despesas que serao necessarias para comercializar os produtos, atengao por-
que, a soma desses percentuais nunca podera ser maior que 100%.

Atencao, nao podemos confundir o lucro esperado sobre o “custo de pro-
dugao”, com a margem de lucro esperada sobre o preco de venda. O calculo
com uma margem proxima de 90%, 95%, o resultado se tornara exponencial,
cada vez mais alto. Como o valor do lucro esta embutido no valor do preco
final de vendas, a margem percentual nunca podera ser maior do que 100%.

- A formula empregada nos calculos do Markup Divisor € a seguinte:

indice de referéncia =
(Percentual do Preco de Venda menos o percentual do custo total
de comercializa¢ao, dividido por 100)
0 Preco de venda deve ser considerado 100%

Exemplo:

Percentuais incidentes sobre a comercializacao dos produtos: tribu-
tos 5,97% e lucro desejado sobre as vendas 10%, o percentual total
sera de 15,97%.

Entdo o indice do Markup divisor sera: (100 - 15,97) + 100 = 0,84

Aplicando o indice do markup divisor, podemos calcular o valor de venda
do produto: (Custo de producao dividido pelo indice do Markup divisor), veja

na tabela: o o
Tabela XIll - Aplicagao do Markup Divisor

Custo de
Custo Variavel . Custode  Comercializacdo  Preco de
Produto diretocyp  CustoFixo CF o 50 (cc) venda PV
BISCOITO DE .
POLVILHO RS 5,29 RS 0,95 RS 6,25 RS 6,25 + 0,84 RS 7,43
BISCOITO DE .
ARARUTA RS 5,86 R$ 1,06 R$ 6,91 R$ 6,91+ 0,84 RS 8,23
BISCOITO DE .
MAISENA R$ 3,77 RS 0,68 RS 4,45 RS 4,45 + 0,84 RS 5,30
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Markup multiplicador

0 markup multiplicador, além de nos dar o valor de venda, facilita a for-
mula de calculo para demais produtos. Porém, para isso, precisamos ja ter
definido o valor do markup divisor

Exemplo:

Percentuais incidentes sobre a comercializacao dos produtos: tribu-
tos 5,97% e lucro desejado sobre as vendas 10%, o percentual total
sera de 15,97%.

indice do Markup divisor: (100 - 15,97) < 100 = 0,84

indice do Markup multiplicador: 1: markup divisor = (1% 0,84) = 1,19
0 indice do Markup multiplicador encontrado & multiplicado pelo
custo de producao das mercadorias vendidas.

Aplicando o indice do markup multiplicador, podemos calcular o valor de
venda do produto: (Custo de producao X indice do Markup multiplicador), veja
na tabela:

Tabela XIV - APLICACAO DO MARKUP MULTIPLICADOR

Custo Custo Custo de Custo de
Produto Variavel Variavel roducio Comercializacdo Preco De Venda
Total Fixo produg (cc)
BISCOITO DE
POLVILHO RS 5,29 RS 0,95 RS 6,25 RS 6,25 X 1,19 RS 7,43
BISCOITO DE
ARARUTA RS 5,86 RS 1,06 RS 6,91 RS 6,91 X 1,19 RS 8,23
BISCOITO DE
MAISENA RS 3,77 RS 0,68 RS 4,45 RS 4,45 X 1,19 RS 5,30

2.5.2 - Conferindo os resultados
Tabela XV - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS

Custo de
Produto Preco Custo Comercializacdo Custos Lucro Esperado
Venda Variaveis (5,97%) Fixos (10%)
BISCOITO DE
POLVILHO  R® 743 RS 5,29 RS 0,44 R$0,95  R$0,75
BISCOITO DE
ARARUTA P9 823 R$ 5,86 RS 0,49 R$1,06 R$0,82
BISCOITO DE
MAISENA 12530 RS 3,77 R$ 0,32 R$0,88 R$0,53
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O preco de venda apurado precisa ser avaliado, comparado, analisado,
equalizado com os precos da concorréncia. Se estiver muito mais alto que o da

concorréncia, precisamos fazer uma avaliacao e questionar:

+ Ha excesso nos custos de produgao, mercadologicos ou
outros, que estao sobrecarregando o pre¢o?

« Aformacao do preco de venda esta correta, em todas as
etapas?

¢ Os tributos estao aplicados de forma correta na planilha?

« A margem de lucro & compativel com a linha de produtos e o
risco do empreendimento?

Outra situacgao, se o preco de venda apurado estiver muito abaixo do pre-

¢o da concorréncia também teremos que indagar:

< Foram somados todos os custos reais, efetivos, dos processos,
matérias primas, embalagens e outros itens na formacao do
preco?

« A margem de lucro remunera adequadamente o capital
empregado?

« Foram incluidos os custos financeiros para financiamento ao
cliente na venda a prazo?

» Todos os tributos, comissoes e outras despesas variaveis
foram incluidos na planilha?

Tabela XVI - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO (Mensal - preco de mercado)

Faturamento (receitas) R$ 15.400,00 100,00%
Custos Variaveis (CV) RS 11.583,05 75,21%
Custos Comercializagdo (CC) RS 919,38 5,97%
Margem de contribuicdo (MC) RS 2.897,57 18,82%
Custos Fixos + Depreciagao (CF) RS 2.087,00 13,55%
Resultado operacional (LAJIR*) RS 810,57 5,26%
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Demonstrativo - Preco Minimo de Venda
com 10 % de Lucro

Biscoito de Biscoito de Biscoito de
Polvilho Araruta Maisena

@ Preco de Venda = Variaveis @ Comercializacao
@ Fixos ®saldo

Demonstrativo - Venda ao Pre¢o de Mercado

Biscoito de Biscoito de Biscoito de
Polvilho Araruta Maisena

@ Preco de Venda = Variaveis @ Comercializacao
() Fixos @®saldo
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Praticando a venda ao preco de mercado o Biscoito de Araruta apresen-
ta um prejuizo de 5% por bandeja, o biscoito de polvilho um lucro de 5% e o
biscoito de maisena apresenta uma margem de lucro de 30%, compensando o
prejuizo gerado pelo biscoito de araruta. Considerando o volume total das ven-
das ao prego de mercado, o empreendimento tera um ganho/lucro de 5,26%.
Conseguindo colocar o mesmo volume de produtos ao preco minimo de venda
o ganho/lucro sera de 10% ,conforme previsto.

Analise do demonstrativo do resultado, onde foi praticado o preco de venda
de mercado conforme tabela I, as agricultoras nao ficam no prejuizo, porém
nao conseguem atingir o objetivo de obter a margem de lucro de 10% do fatu-
ramento. Com lucro (resultado operacional) de 5,26% elas perdem 4,74% por
més, do objetivo esperado.

Ao praticar o preco calculado seguindo a técnica apresentada acima, nos va-

lores unitarios da tabela XIV, elas conseguem alcangar o objetivo esperado,
conforme demonstrativo do resultado na tabela XVI.

Tabela XVII - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO(Mensal - preco de minimo calculado)

Faturamento (receitas) R$ 16.267,00 100,00%
Custos Variaveis (CV) RS 11.583,05 71,20%
Custos Comercializagdo (CC) RS 971,14 5,97%
Margem de contribuicdo (MC) RS 3.712,81 22,82%
Custos Fixos + depreciacao (CF) RS 2.087,00 12,83%
Resultado operacional (LAJIR*) RS 1.625,81 10%
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3 - INDICADORES DE VIABILIDADE

E importante que todo gestor de empreendimento realize o estudo de
viabilidade economica e financeira de seu negocio, no qual sera mensurada
sua viabilidade, através de indicadores financeiros.

0 estudo de viabilidade economica e financeira deve ser realizado a qualquer
tempo estando o projeto em fase de abertura, consolidagao ou expansao.

0 grande beneficio desse tipo de analise é conseguir visualizar através de pro-
jecoes e nimeros, o real potencial de retorno dos investimentos e contribuir
para a tomada de decisoes, saber se o negocio é de fato interessante, se o
projeto deve ir adiante ou nao.

- Estudo de Viabilidade Economica - tem como objetivo analisar os custos
e beneficios do negocio, tem a ver com a situacao contabil, ou seja, com os
lucros ou prejuizos apurados dentro de seu regime de competéncia.

O empreendimento em 6tima situagcao economica tera grande quantidade de
bens e direitos, constituindo seu patrimonio bruto, o que significa que os bens
em seu poder, de fato, dizem respeito ao Patrimonio Liquido (ou riqueza) do
empreendimento.

Neste sentido, o gestor precisara avaliar periodicamente os resultados conta-
beis, a fim de entender se o negocio esta dando lucro ou prejuizo e avaliar a
dimensao efetiva de seu patrimonio, seu ativo e seu passivo.

- Estudo de viabilidade financeira esta relacionado ao caixa do empreen-
dimento, diz respeito aos rendimentos e as despesas que 0 negdcio apresenta
ao longo de um periodo determinado, o que constitui seu orcamento, podendo
ser positivo ou negativo.

Se o empreendimento tem recursos disponiveis para cobrir suas obrigacoes
mais urgentes e as contas a pagar do periodo, tudo estara bem com sua situ-

acao financeira.

Dentro do plano financeiro, o gestor deve ficar atento quanto as despesas me-
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nos necessarias ou inesperadas e adaptar as datas de seus recebimentos aos
prazos das saidas de dinheiro do caixa, para nao ficar com saldo negativo.

E entdo, procure sempre saber como esta a situagao financeira e econdmica
do seu empreendimento. Pegue com o contador os demonstrativos contabeis
e faga as analises de viabilidade.

A seguir vamos aprender a fazer o calculo de alguns indicadores, como:
ponto de equilibrio, lucratividade, rentabilidade e prazo de retorno do inves-
timento.

Nesse estudo priorizamos duas variagoes do ponto de equilibrio: o contabil
e o financeiro.

Ponto de equilibrio contabil - & o mais comum e utilizado pelos empreendi-
mentos. Com ele, dividem-se os custos e as despesas fixas pela margem de
contribuicao, tendo, assim, o valor necessario para igualar os gastos e come-
car a ter lucro.

O Ponto de Equilibrio Contabil com dados da tabela XVI, indica qual o minimo
de vendas que o empreendimento tem que gerar para cobrir todos os seus
custos e despesas.

Formula
Pe = (CF + depreciagao)/MC
MC = Faturamento - (CVD + CC)

Pe = R$ 2.087,00/ 18,82%
Pe = R$ 11.091,98

A analise do ponto de equilibrio contribui para seguranca do negocio, permite
visualizar quanto & necessario vender para que as receitas se igualem aos cus-
tos, projetar as vendas, no sentido de buscar o equilibrio entre as receitas e os
custos, eliminando a possibilidade de prejuizo nas operagoes.

No exemplo estudado, as agricultotoras tem de faturar no minimo R$11.091,98/
més, para igualar despesas e receitas.
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Ponto de equilibrio financeiro - Esse & muito semelhante ao anterior. A di-
ferenca é que ele exclui da conta as depreciagoes e outras despesas que o0
empreendimento nao precisa necessariamente desembolsar, mas que sao
contabilizadas em um Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE), por
exemplo.

0 que importa aqui sao apenas os gastos realizados para tocar o negocio.
E mais ou menos parecido com a ideia de EBITDA, uma sigla em inglés que
significa: lucro das empresas antes de juros, amortizacoes, depreciagoes e
impostos.

0 Ponto de Equilibrio Financeiro com dados da tabela XVI, indica qual o mini-
mo de vendas que o empreendimento tem que gerar para cobrir todos os seus
custos e despesas, exceto a depreciagao.

Formula
Pe = CF/MC
MC = Faturamento - (CVD + CC)

Pe = R$ 1.847,00/ 18,82%
Pe mensal = RS 9.816,45

Sao dois indicadores simples, mas, independentemente do tamanho ou
ramo de atuacao do empreendimento € indispensavel conhecer sua Lucrativi-
dade e Rentabilidade.

A Lucratividade é dada em percentual e indica o ganho obtido sobre as
vendas realizadas.

LUCRATIVIDADE = (LUCRO LIQUIDO / RECEITA BRUTA) x 100

Lucratividade = (R$ 810,57 / RS 15.400,00) x 100
Lucratividade = 5,26% ao més

Calculamos o lucro, agora podemos calcular também a Rentabilidade, que
indica o percentual de retorno do investimento realizado no empreendimento.
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RENTABILIDADE = (LUCRO LiQUIDO / INVESTIMENTO TOTAL) x 100
Rentabilidade = (R$ 810,57 / RS 93.872,08) X 100

Rentabilidade = 0,86% ao més

A lucratividade demonstra os ganhos imediatos do empreendimento em um
periodo especifico (um més, um semestre, um ano, etc.), a rentabilidade mos-
tra o retorno sobre o investimento aplicado no empreendimento em longo
prazo.

O calculo da lucratividade é importante para saber se vale a pena realizar o
investimento no empreendimento.

Prazo de retorno do investimento = Payback. Em portugués significa “re-
torno”. E o calculo que mostra o tempo que o empreendedor/investidor levara
para recuperar sua aplicacao inicial.

De forma simples, o payback €& o indicador de viabilidade que mostra
quanto tempo demora para o seu lucro acumulado se igualar ao investimento

feito em um primeiro momento, ou seja, para voceé ter o retorno de fato.

Prazo de retorno do Investimento (PRI) = Payback simples

Payback simples (PRI) = (INVESTIMENTO TOTAL / LUCRO LiQUIDO)

PRI = RS 93.872,08 / RS 810,57
PRI =9 anos e 8 meses

As analises devem ser realizadas frequentemente, mensurando as receitas
e despesas com precisao, més a més, para nao comprometer o calculo de pay-
back. Em situacao que a previsao de determinadas receitas nao se confirme
na pratica. As receitas que nao entraram no caixa deverao ser subtraidas do
calculo de payback.

Gestdo de custos e formacao de preco de venda para agroinddstrias da agricultura familiar. 33



4 - CONCLUSOES

Gestao de custos & uma importante ferramenta na tomada de decisoes
nos empreendimentos. Os empreendimentos da agricultura familiar sao rele-
vantes para a economia, mas geralmente esses empreendimentos nao fazem
uso de ferramentas gerencias. Nesse sentido esta apostila & um instrumento
adaptado para entendimento dos agricultores familiares que se interessarem
em fazer a gestao de seus estabelecimentos agroindustriais. No entanto deve
ser exercitado, refeito e apurado a cada modificagao realizada no processo
de producao e ou oscilacao no volume de vendas, deve ser um ato continuo e
frequente em todo e qualquer empreendimento.

Em nosso exemplo constatamos que a atividade é altamente lucrativa,
visto que, as agricultoras terao o retorno dos recursos investidos na atividade
em nove anos e oito meses. Mas, considerando que nao fizeram desembol-
so na instalagao, pois contaram com recursos de terceiros/governamentais. A
producao de quitandas possibilita uma garantia de renda mensal para as mu-
lheres, com lucratividade de 5,26% ao més e rentabilidade de 0,86% ao més.
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