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APRESENTACAO

Este instrumento destina-se a compartilhar a visdo, a missdao e o que a Empresa faz. A Empresa
estd em rede com a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento, universidades,
instituicdes de ensino e pesquisa; e organiza¢gdes da sociedade civil. Tamanha articulagdo enri-
quece a atuacao da Empresa para melhor aplicar recursos humanos, financeiros e materiais, pois
soma perspectivas juntos aos parceiros.

Caminhar juntos significa estar permanentemente de prontiddao ndo sé6 para o trabalho, mas para
o didlogo e o equilibrio na tomada de decisdes. A Emater-MG tem, em sua histéria, o compro-
misso do avancar lado a lado. Nossas equipes especializadas e historico de 75 anos de experiéncia
continua, credenciam-nos a assessorar produtores rurais e publico urbano nas atividades agrope-
cudrias.

Além do Escritério Local, estdo a disposicao: a Unidade Regional, liderada por um gerente, e
a Diretoria Executiva na sede da Emater-MG, na capital mineira. Cerca de 1.850 profissionais,
multidisciplinares, trabalham para levar aos nossos clientes um modelo de produ¢do mais justo,
solidario e sustentavel, com dignidade, bem-estar e equidade.

Conhecimento técnico, qualidade e ética sdo premissas do aprimoramento continuo empreendi-
do pela Empresa. Para o ano de 2024 estdo sendo propostos novos projetos, de cunho estratégi-
co, que permitirdo a Emater-MG materializar seus objetivos em a¢des e instrumentos concretos,
tanto nas areas finalisticas, com inovag¢des e novas abordagens junto aos clientes e nas politicas
publicas, quanto em aspectos de gestdo interna, em éareas fundamentais, como Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (TIC), valorizagdo de pessoas, infraestrutura de atendimento e co-
nectividade.

O trabalho coletivo e sinergético entre os gestores e todos os profissionais da Empresa, junto dos
seus parceiros, constroem, passo a passo, cada uma das conquistas que levam a marca da Ema-

ter-MG; pessoas que dedicam a vida a transformar a realidade de outras.

Cabe destacar que o Plano de Negdcios Anual 2024, ancora-se nas metodologias de gestdo do
Sistema Integrado de Gestao (SIG).

Diretoria Executiva
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PLANO DE NEGOCIOS

Plano de Neg6cios Anual
Estatuto Social, art. 27, I.

1 - DESAFIOS PARA O ANO DE 2024

Em 2024 o Estado inicia um novo ciclo do Plano Pluarianual de A¢des de Governo — PPAG
2024-2027 e a Empresa reeditara suas metas de atendimentos e de fomento, porém, agregando
também metas de assisténcia técnica junto aos produtores rurais e a¢des especificas para melho-
ramento genético de bovinos.

Em outra vertente participaremos do PPAG da Secretaria de Agriultura, Pecudria e Abastecimen-
to em acgdes de regularizacdo fundiaria e a criagdo de grupos de vendedores na plataforma de
Marketplace da Emater-MG, a EdoCampo.

A Emater-MG continuard atuando efetivamente nas a¢des de cadastramento de produtores ru-
rais, visando as respectivas regularizagdes das propriedades rurais. Isso significa que toda pessoa
que cumpre os requisitos legais e que possui a posse justa do seu imével podera ter seu direito a
regularizacao.

Disrupg¢do na comercializagdo para assistidos na ATER publica. Imbuido deste espirito e Emater-
-MG lanca sua plataforma de e-commerce, a EdoCampo. Esta acdo possibilitard que o produtor
rural, assistido pelos extensionistas, diversifique seus canais de comercializagdo, iniciando um
novo momento na comercializalcdo de produtos do campo e da agricultura familiar com o aval
de qualidade da Emater-MG.

A Emater-MG atuard em programas ligados ao melhoramento genético de bovinos. A iniciativa
tem por objetivo permitir que agricultores familiares melhorem a qualidade do rebanho, por meio
da inseminacao artificial de vacas, utilizando sémen de reprodutores de alto padrao.

Todas as a¢des acima descritas, além da assisténcia técnica e extensdo rural propriemente dita,
tem a sustentacao do PPAG, pactuado com o governo do Estado, além da criacdo de novos pro-
gramas internos, que virdo para se consolidar de forma mais proeminente na acdo extensionista,
como a busca de resultados efetivos junto a juventude rural e as mulheres rurais.

Por fim, cabe também citar que a Empresa prosseguird com as a¢des do Pacto por Resultados, o
Plano de Integridade, o Pacto Global, a gestao estruturada do Sistema Integrado de Gestdo (SIG).
Ressalta ainda a modernizacdao das condi¢des de trabalho, tanto em infraestrutura fisica e digital
com a criagdo de novos e modernos sistemas e o aprimoramento dos existentes.

A Emater-MG se consolida, cada vez mais, como referéncia nacional na Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural. Os investimentos em pessoas, processos e inovagdes sao desafios permanentes
e estardo presentes no ano de 2024, pois se constituem elementos indispensaveis para o desen-
volvimento sustentdvel da Empresa e de seus clientes — os agricultores mineiros, suas familias e
organizacoes.

6  Plano de negdcios 2024



1.1 — PREMISSAS MACROECONOMICAS

Este item do presente documento retrata, de forma geral, a situacdo da economia brasileira para
2024 a partir da leitura dos cenarios do ultimo trimestre de 2023. Como texto-base, utilizamos
dados e abordagens da Carta de Conjuntura — Visdo Geral n° 60, editada pelo Instituto de Pes-
quisa Econdmica Aplicada (IPEA), e acrescidas de informagdes publicadas por outras institui¢des.

No plano internacional, a evolucdo recente da economia mundial confirma uma perspectiva me-
lhor que a esperada no inicio do ano, apesar do ciclo de aperto monetario nas economias ociden-
tais. O clima desfavoravel para as colheitas de grdos na Argentina e também nos Estados Unidos
se contrasta com um clima benéfico para a producdo agropecuéria no Brasil, especialmente no
Centro-Oeste. Assim, o pais tem aproveitado o cenario favoravel para manter sua posicdo no
mercado internacional e ampliar sua participagdo nos embarques, mesmo de commodities, até
entdo com menos peso na pauta de exportacdo. Para o ano, o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (Ipea) elevou a projecdo de crescimento do valor adicionado (VA) da agropecuéria.

A evolucdo da demanda interna também surpreende as previsdes pessimistas. Politicas de susten-
tacdo de renda aqueceram o mercado interno, com consequente geracdo de emprego e elevacao
da renda real.

Sob esse pano de fundo, a economia brasileira apresenta recuo nos pregos dos alimentos no do-
micilio em 3,0% no trimestre junho-agosto, repercutindo a queda de itens importantes como tu-
bérculos, carnes, aves e ovos, de tal forma que, no acumulado em 12 meses, esse grupo ja aponta
queda de 0,6%. Adicionalmente, as medidas de nucleo da inflagdo também mostram significativa
desaceleracdo, embora, na média, a variagdo acumulada em 12 meses desses indicadores ainda
esteja em nivel relativamente elevado (5,4%).

O levantamento da Safra de graos divulgado pela Conab (Companhia Nacional de Abastecimen-
to) para a temporada atual (22/23) estimou que devem ser colhidas 312,5 milhdes de toneladas
de grdos. A estimativa considera a fase final das colheitas das culturas de primeira safra. O vo-
lume representa um acréscimo de mais de 40 milhdes de toneladas na comparagdo com o ciclo
2021/2022, o que equivale a uma alta de 15%.

O crescimento na produgdo das lavouras reflete ndo sé os esforcos dos agricultores em produzir
mais e com qualidade. Em certa medida, simboliza também o éxito do Plano Safra, com o empe-
nho em manter o aumento da producao e a necessidade de mais investimentos nas propriedades,
a demanda por crédito agricola também cresce.

Uma das culturas que mais necessita de investimento é a do feijdo. A area plantada da legumino-
sa tem caido ao longo dos ultimos anos. Com custos elevados e os precos dos graos em queda,
o segmento tem a esperanca de que o novo ciclo agricola traga mais estabilidade, melhores mar-
gens de lucratividade e acesso ao crédito.

Nas palavras da Carta de Conjuntura: Para os precos administrados, a inflacdo estimada para
2023 avangou de 7,9% para 10,0%, repercutindo a expectativa de reajustes maiores para os

combustiveis e para a energia elétrica. Em relacdo aos precos livres, observa-se que as previsdes
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indicam um comportamento mais benevolente de todos os segmentos que compdem esse con-
junto de bens e servicos. Para os alimentos no domicilio, além da deflacdo de 1,8%, acumulada
nos primeiros oito meses do ano, a queda de 17,1% dos precos agricolas no atacado, nos dltimos
12 meses, deve proporcionar uma variacdo de pregos menos intensa, de forma que a inflacdo
esperada para esse grupo caiu de 3,7% para -0,7%. De modo semelhante, a deflacdo de 8,3%
dos produtos industriais no atacado, em 12 meses, fez com que a estimativa para a inflagdo de
bens, em 2023, retroagisse de 2,4% para 2,2%. Por fim, a queda na projecao da inflagdo dos
servicos livres de 5,6% para 5,1%, em 2023, é resultante, sobretudo, da trajetéria recente mais
bem-comportada desse grupo, especialmente em relacdo aos segmentos ligados a transporte.

Em linha com o IPCA, a projecdo do Grupo de Conjuntura para o indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC) em 2023 também foi revista, recuando de 4,9% para 4,5%. Nesse caso, 0s
modelos mostram que a inflacdo projetada para os precos administrados deve ser ainda mais
intensa, passando de 7,6% para 9,7 %. Em contrapartida, a inflacdo projetada para os alimentos
recuou de 3,5% para -0,8%. De modo similar, as expectativas inflacionérias para os bens indus-
triais e os demais servicos livres também indicam uma desaceleragao mais forte em 2023, tendo
em vista que as taxas de variacdo de 2,7% e 5,7 %, projetadas anteriormente, retroagiram para
2,6% e 5,3%, nessa ordem.

Nota-se, entretanto, que ndo estd descartado o surgimento de focos de pressdo inflacionaria
adicionais provenientes, sobretudo, de uma aceleracdo mais forte da trajetéria das commodities,
especialmente das energéticas, além de uma desvalorizacdo mais intensa da taxa de cambio. Por
fim, a suspensdo das exportagdes russas de 6leo diesel pode se constituir em um importante pon-
to de compressdo sobre os custos de frete, impactando, por conseguinte a inflagdo dos alimentos
e dos bens industriais.

O quadro a seguir demonstra o comportamento atual, a previsdo para este final de 2023 e as
projecdes para 2024 das principais varidveis macroeconémicas:

PIB 2,9% 3,3% 2,0%
. Agropecuaria -1,7% 15,5% 0,4%
. Industria 1,6% 1,7% 2,0%
. Servicos 42% 2,5% 2,1%
IPCA 57% 5,1%** 4,8%
TX SELIC (%aa) 13,75% aa 11,75% aa 9,00% aa
CAMBIO (R$/US$) R$ 5,24 R$ 5,00 R$ 5,00

* variagdo sobre igual periodo do ano anterior
** acumulado janeiro a setembro 2023

1.2 - PROJECOES DE CRESCIMENTO PARA 2024

O Ipea projeta um aumento de 8,5% das exportacdes de bens e servicos nas contas nacionais.
A principal contrapartida pela oferta dessa elevagdao da demanda agregada externa é de um au-
mento projetado de 15,5% na atividade da agropecudria.
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Uma producao recorde de carnes e uma safra de graos préxima da atual, que foi a maior da his-
toria, estdo no horizonte do Brasil para a temporada 2023/2024. E o que apontam as projecdes
para a agropecudria nacional divulgadas pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).
Depois de um avango expressivo nos Ultimos anos, com produgdo e exportagdo recordes, a previ-
sdo é de que o cultivo de milho no Brasil tire o pé do acelerador. A Conab observa que os precos
atuais e projetados ndo tém uma rentabilidade tao atrativa, o que devera refletir na reducdo de
area, produtividade e producdo no pais. Essa reducdo e a possivel menor demanda chinesa, com
a desvalorizagao do Yuan, deverdo refletir em menor volume exportado. Por outro lado, havera
aumento no consumo interno de milho, tendo em vista a alta estimada de 2,7% no uso como
insumo na produgdo de proteina animal e de 37,2% para a producdo de etanol de milho.

Relancado no final de junho, apés quatro anos de interrupg¢do, o Plano Safra da Agricultura Fami-
liar 2023/2024 entra para a histéria. Com R$ 77,7 bilhdes, sendo R$ 71,6 bilhdes de crédito rural,
este ja é o maior volume de investimento j4 feito pelo Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf). O valor é 34% superior ao empenhado no ultimo ano.

Com juros subsidiados pelo governo, e portanto abaixo dos praticados pelo mercado, o programa
fortalece um setor que emprega aproximadamente 70% de toda a mao de obra no campo, o que
ajuda a evitar o éxodo rural e, por consequéncia, o crescimento desordenado das cidades.

As linhas de financiamento preveem verbas para manutencdo das pessoas beneficiarias e de suas
familias; aquisicdo de animais destinados a produgdo para subsisténcia; compra de medicamen-
tos, roupas e utilidades domésticas, além da construcdao ou reforma de instalagdes sanitarias, bem
como outros gastos indispensaveis ao bem-estar familiar. Também estd prevista a cobertura de
despesas para manutencao de infraestruturas relacionadas a atividade financiada.

Entre os efeitos praticos desse investimento estd o aumento na produgdo de alimentos bésicos,
como cereais, frutas, legumes e produtos de origem animal. Com a maior oferta no mercado, au-
menta a chance de queda nos pregos para os consumidores. Mais que isso, a oferta contribui para
melhorias nas condi¢des da seguranca alimentar no palis, ja que estamos falando de um segmento
da agricultura que produz a maior parte dos alimentos consumidos no pais.

Estes investimentos preconizam um potencial crescimento da agricultura familiar, fundamental
para o desenvolvimento econdmico de regides que muitas vezes ndo recebem investimentos
suficientes em servicos, infraestrutura, educacdo e satide. Em longo prazo, é esperado o fortale-
cimento e diversificagdo da economia local, com estimulo a criagdo de novas empresas e servicos.

1.3 — AECONOMIA MINEIRA

A economia de Minas Gerais, segundo informagdes do Informativo de Contas Regionais do PIB,
da Fundagdo Jodo Pinheiro — setembro/2023, mostra que o PIB estadual apresentou crescimen-
to, no 2° trimestre do ano, de 4,4% e Considerando a média do primeiro semestre de 2023,
observou-se que o PIB real da economia estadual ficou 3,1% acima do registrado para o mesmo
periodo em 2022. Nessa base de comparacao, a contribuicao do acréscimo nas quantidades pro-
duzidas pelas industrias extrativas (além da agropecuéria, das industrias de transformagédo e dos
outros servicos) também foi importante para explicar o resultado agregado.
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Ainda sobre o PIB mineiro, foi estimado o valor de R$ 258,1 bilhdes no segundo trimestre de
2023, valor que representa 9,7 % de participagdo no PIB do Brasil para este mesmo periodo. A
alta pode ser explicada pelos excelentes resultados alcancados nas areas de agricultura, pecuaria
e producdo florestal (R$ 31,4 bilhdes), industrias (R$ 61,1 bilhdes) e servigos (R$ 138,7 bilhdes).
A agropecudria, por exemplo, na mesma base de comparacdo, registrou alta de 11%. J4 os cha-
mados outros servigos cresceram 2,9% e a industria de transformacdo, 1,5%. A previsdo de safra
23% maior para o café neste ano é o grande destaque dos bons resultados da agropecudria.

Na industria de transformacdo, houve crescimento, em relagdo ao primeiro trimestre do ano, na
producdo de produtos de papel e celulose; de produtos derivados do petréleo e de biocombusti-
veis; na metalurgia; na fabricacdo de produtos de metal em geral; e de maquinas e equipamentos.
Vale ressaltar, ainda, o incremento de 14,1% na geracao de energia em Minas Gerais.

J4 a industria extrativa mineral, que tem um peso de 17,9% no valor agregado da industria mi-
neira, apresentou estabilidade em relagdo aos trés primeiros meses do ano. “Na comparagdo com
o trimestre imediatamente anterior, a indUstria extrativa mineral de Minas teve um desempenho
abaixo do resultado nacional, embora o estado tenha tido um primeiro trimestre muito bom em
2023. No segundo trimestre, o Brasil teve crescimento de 1,8% e Minas Gerais manteve estabi-
lidade, com uma ligeira queda de -0,2.

No comércio, os nimeros favoraveis foram puxados pela expansdao do volume de vendas de
combustiveis, de hipermercados e de artigos farmacéuticos. J& nas atividades de transporte, o
valor adicionado no segundo trimestre foi estimulado pelo aumento da producao fisica na agro-
pecudria e nas industrias de transformacao.

Nos outros servicos (alojamento e alimentagdo, informagdo e comunicacao, finangas e seguros,
aluguel e atividades imobilidrias, atividades profissionais, cientificas, técnicas e administrativas,
educacdo e saude mercantis, artes, cultura, lazer e outros servicos, e servicos domésticos), mais
uma expansao foi indicada. “No segmento de outros servicos, a producdo de servigos voltados
para as familias continuam tendo um bom desempenho, mesmo depois da recuperagdo da Covid
e isso estd estimulando a producdo das atividades turisticas. Também os servigos profissionais,
técnico-cientificos e administrativos, que tém maior valor agregado, tiveram um bom desempe-
nho no segundo trimestre”, segundo os técnicos e pesquisadores da Fundacao Jodo Pinheiro.

2 - GOVERNANCA CORPORATIVA

A Emater-MG tem consolidado seu modelo de governanca corporativa ao longo dos Gltimos
anos, investindo em instrumentos e modelos de gestdo com foco sistémico e contemporaneo.

Iniciado com o movimento “Fortalece Emater”, o planejamento estratégico aglutinou as de-
mandas e oportunidades, que a empresa e seus parceiros visualizaram para 0s proximos anos,
fazendo uma leitura contemporanea de cendrios para as a¢des da Empresa.

Assim, foram definidos projetos estratégicos que sao orientados de forma a otimizar sua estrutura
organi- zacional, promover a melhoria dos fluxos de processos internos, modernizagao dos siste-
mas de Tl, ampliar os eixos de atuacdo da empresa nos aspectos econémico, social e ambiental,
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além da melhoria da infraestrutura basica de suas unidades, promovendo maior eficiéncia no
ambito gerencial e operacional da empresa.

Para transformar a realidade existente e acelerar as mudancas, foi reativado, para o conjunto dos
instrumentos de gestdao da empresa, o Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP) que opera
na metodologia de Gestdo de Projetos (GP) e funciona no Departamento de Planejamento e
Gestdo Estratégica (DEPGE).

A metodologia GP visa promover o acompanhamento ostensivo e sistematico do projeto, desde
sua concepc¢ao e planejamento, na forma de “Plano de Projeto” e seu acompanhamento criterio-
so, de modo a identificar, rapidamente, os gargalos, atrasos e desvios e, de maneira agil, propor
contramedidas de corre¢des de rumos. Por serem projetos estratégicos, sao levados para gestdao
da Diretoria Executiva problemas persistentes ou complexos, a fim de receberem um encaminha-
mento adequado.

A metodologia GP é inovadora no universo da Emater-MG, visto que a execuc¢do e a gestdo dos
projetos estratégicos envolvem, num sistema matricial, as diversas unidades da empresa em bus-
ca de objetivos comuns, englobando diferentes equipes sob a coordenagdo de um “gestor” que,
mesmo lotado em uma unidade especifica, precisa negociar e coordenar os esforcos de varios
atores e de diferentes unidades.

O GP dos Projetos Estratégicos significa um avanco nas metodologias de gestdo da empresa, ao
mesmo tempo em que é uma iniciativa para tornar efetivo o planejamento estratégico 2022-2027.

3 - FOCO DE ATUACAO EM AGENDAS ESTRATEGICAS

As acdes da Empresa para 2024 estdo ancoradas no Planejamento Estratégico 2022-2027 da
Emater-MG, elaborado em 2021 e aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2022.

Nesse aspecto, os norteadores do planejamento da empresa estdo no Plano Mineiro de Desen-
volvimento Integrado (PMDI) e seu corolario de metas e orcamento, o Plano Plurianual de Acao
Governamental (PPAG). O proximo exercicio, 2024, se configurara como o inicio do novo ciclo
do planejamento estadual.

A figura a seguir é uma representacdo esquematica da vinculagdo e estrito alinhamento do plane-
jamento da empresa com o PMDI e o PPAG, sendo que a partir destas grandes diretrizes estraté-
gicas do Governo de Minas Gerais é que a empresa desenvolveu o seu processo de planejamento,
o qual balizard o desdobramento da Estratégia de Longo Prazo e do Plano de Negécios.
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* ATER Bovinocultura
* ATER Cafeicutura
PMDI * ATER Culturas (Exceto
Cafeicultura)
» ATER Hortalicas e Frutas
» ATER Criagdes (Exceto
Bovinocultura)
PPAG * Comercializagdo e Gestao
* Inclusdo Produtiva
» Seguranga Hidrica e
Sustentabilidade
Ambiental
* Agroecologia

A Emater-MG, numa visdo contemporanea sobre o setor agropecudario mineiro e em consonancia
com as demandas de seus clientes e parceiros, tem suas ac¢oes estruturadas em oito Agendas Es-
tratégicas, organizadas em Agendas de Carater Produtivo: Ater Bovinocultura, Ater Cafeicultura,
Ater Culturas (exceto cafeicultura), Ater Hortalicas e Frutas e Ater Criacdes (exceto bovinocultu-
ra); e em Agendas de Carater Transversal: Comercializagdo e Gestdo, Inclusdo Produtiva, Segu-
ranca Hidrica e Sustentabilidade Ambiental e Agroecologia.

As Agendas Estratégicas estao detalhadamente descritas no documento “Carta de Politicas Publi-
cas 2024", cabendo, no presente documento, registrar apenas as a¢des trabalhadas pela empresa
em cada uma dessas agendas.

3.1 - AGENDAS ESTRATEGICAS

3.1.1 — ATER BOVINOCULTURA

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

* Projeto Rural Sustentavel Cerrado — Coordenado pelo Ministério de Agricultura, Pe-
cuéria e Abastecimento, com execugdo sob a responsabilidade do Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), Embrapa e Rede ILPF. A Emater-MG é uma
das empresas selecionadas para prestar assisténcia técnica e promover a¢des de extensdo
rural em 47 unidades demonstrativas em 18 municipios. O objetivo geral do projeto é miti-
gar as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e aumentar a renda de pequenos e médios
produtores no bioma Cerrado, promovendo a adogdo de tecnologias produtivas de baixa
emissdo de carbono.

* Ater em boas praticas agropecudrias e gestdo de propriedade.
* Capacitagdes nas tematicas inerentes as atividades da pecuaria.
*  Melhoramento genético bovino.
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* Realizagdao de torneios leiteiros.

* Implantacdo e recuperagdo e manejo de pastagens.

*  Producdo de volumoso nas propriedades.

* Eventos técnicos voltados para a produgdo de leite de qualidade, entre outras.

3.1.2 — ATER CAFEICULTURA

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

e Circuitos da cafeicultura.

* Acompanhamento e gestdo de propriedades.

* Execucdo do programa Certifica Minas.

* Uso de praticas conservacionistas na conducao das lavouras.

* Implementacdo de tecnologias eficientes para o aumento da produtividade e melhoria da
qualidade dos cafés.

e Concursos municipais, regionais e estadual de qualidade do café.
e Eventos técnicos promocionais.

° Programa Certifica Minas Cafeé. especialistas em café , com uma visdo completa so-
bre a cadeia de producdo e um foco voltado para a melhoria continua dos produtores,
implantado através do programa de Ater, que, utilizando as ferramentas de certificagdo,
inicia uma mudanca comportamental, envolvendo toda a familia, possibilitando a gestdo
compartilhada da propriedade e a participagcdo dos Agricultores familiares em processos de
certificacdo.

* Implementacdo de praticas para resiliéncia climatica na cafeicultura. O café
é uma planta sensivel as altera¢des climaticas, cujas mudancas podem afetar significativa-
mente a cafeicultura no estado. A EMATER tem desenvolvido um programa orientando
sobre o uso de préticas conservacionistas adequadas as especificidades das regides, permi-
tindo aos cafeicultores conviverem de uma forma proativa frente a estas mudangas com a
implementacao de praticas que permitem um maior aproveitamento da dgua e nutrientes,
revitalizacdo fisica, biologica e quimica das propriedades do solo e um melhor controle da
temperatura no ambiente das lavoras.

e Concursos municipais, regionais e estadual de qualidade do café. A maior com-
peticdo de qualidade de café do pais é o concurso promovido em Minas Gerais pela Ema-
ter-MG, numa parceria com Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuéria e Abastecimen-
to (Seapa), Universidade Federal de Lavras (Ufla), Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas e Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (Faepe).
Ele € mais uma importante acao da Empresa, para incentivar a melhoria da qualidade dos
cafés produzidos no Estado. Os cafés vencedores passam por andlises fisicas e sensoriais.
Recentemente, foi acrescentada a competicdo uma avaliagdo socioambiental na etapa fi-
nal. Entre os itens que passaram a ser pontuados estdo a protecdo de nascentes da pro-
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priedade, preservacdo de mata ciliar dos cursos d'agua, contratacdo de trabalhadores com
carteira assinada.

O concurso também é uma importante ferramenta de assisténcia técnica e extensdo rural.
Apds as andlises das amostras concorrentes, os produtores recebem um laudo que lhes
permite, com apoio dos técnicos da Emater, identificar em quais pontos a producdo pre-
cisa ser aprimorada, para melhorar a qualidade do café. Além disso, o concurso permite
identificar os melhores cafés de cada regido e as suas caracteristicas, mostrando e atraindo
compradores, agregando valor aos cafés especiais.

Mapeamento do parque Cafeeiro de Minas Gerais. O projeto tem como objetivo
mapear o parque cafeeiro de Minas Gerais, por municipio e por territério, e monitorar sua
variagdo espago/temporal, permitindo um maior planejamento e organizacao das agoes.
Também é possivel identificar onde estdo situados os cafés diferenciados e suas relagdes
com os locais de producio. E realizado por imagens de satélite, seguido pela validacdo em
campo, em 460 municipios produtores. O projeto é fruto de uma parceria da Emater-MG
com a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento, a Epamig e a Com-
panhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (Codemig). O trabalho também
conta com o apoio da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) e da Embrapa.

3.1.3 — ATER CULTURAS

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

Programa Mineiro de Incentivo a Cultura do Algodao (Proalminas)

Acordo de Cooperacgdo Técnica entre a Emater-MG, Seapa e Associagdo Mineira dos Pro-
dutores de Algodao (AMIPA), para capacitacdo de produtores rurais e extensionistas, e
desenvolvimento de novas tecnologias na producao de algodao.

Certifica Minas Algodao

Acompanhamento técnico de propriedades rurais, para adesdo ao programa Certifica Mi-
nas Algoddo e incentivo a boas praticas agrondmicas e adog¢do de formas sustentaveis de
producao.

Certifica Minas Cachaca

Acompanhamento técnico de propriedades rurais, para adesdo ao programa Certifica Mi-
nas Cachaga, incentivo a boas praticas agronémicas e adogdo de formas sustentaveis de
producdo e orientacdes sobre legalizacdo de estabelecimentos produtores de cachaga.

Siderurgia Sustentavel

Producao de carvao vegetal oriundo de florestas plantadas de forma sustentavel e com
baixa emissdo de gases de efeito estufa e capacitagdo de extensionistas e produtores rurais
em boas praticas de producdo florestal.

ICMS Solidario

A Emater-MG é, por Lei, o 6rgao responsavel pela apuracdo e pela publicacdo do indice
“Producdo de Alimentos” no ambito da Lei n°® 18.030/2009, para compor o repassede
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ICMS aos municipios do Estado de Minas Gerais. O Departamento Técnico recebe e ge-
rencia os dados recebidos via web, calcula os indices de cada municipio e os encaminha a
Fundacao Jodo Pinheiro.

e Valor de Terra Nua

O Relatério Valor Terra Nua (VTN) é um informativo de precos médios de terras nuas
coletados anualmente em cada municipio conveniado com a Emater-MG mediante uma
Comissdo Municipal constituida com esta finalidade. De acordo com a Instrucdo
Normativa n° 1.877/2019 da Receita Federal do Brasil, sdo informados precos para todos
os municipios do estado de Minas Gerais.

3.1.4 — ATER HORTALICAS E FRUTAS

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

* Assisténcia técnica aos agricultores nos processos de gestdo, producgdo sustentavel, co-
mercializagcdo, redu¢do de perdas pés-colheita, uso racional da 4gua, diversificacdo da
producao.

* Capacitacdo de técnicos e de produtores.

* Melhoria e manutencao dos processos de comercializacao.

* Boletim Informativo de Producao (BIP): documento emitido pela Emater-MG para
cadastramento de produtores nas Centrais de Abastecimento do Estado de Minas Gerais
(Ceasaminas), proporcionando a comercializagdo de hortalicas e frutas no Mercado Livre
do Produtor (MLP).

* Certificacao de Frutas: processo de certificagdo por auditoria de produtos oriundos da
producdo de frutas, no qual a Emater-MG prepara a propriedade para avaliagdo das con-
formidades exigidas pela entidade auditora.

* Certificacao de Hortalicas: processo de certificacao por auditoria de produtos oriundos
da producdo de hortalicas, no qual a Emater-MG prepara a propriedade para avaliagao das
conformidades exigidas pela entidade auditora.

e Circuito Frutificaminas: realizacdo de eventos técnicos nas diversas regides do Estado.
E o maior evento da fruticultura mineira.

e Pesquisa participativa de cultivares de mandioca de mesa: parceria com a Em-
brapa Cerrados e a Embrapa Milho e Sorgo, para implantacdo de 42 unidades de pesquisa
participativa em 12 Unidades Regionais, com sete cultivares de mandioca de mesa.

* Pesquisa participativa de cultivares de marmelo: parceria com a Universidade Fe-
deral da Lavras (UFLA), para implantacao de 10 unidades de pesquisa participativa em sete
Unidades Regionais, com sete variedades de marmelo.
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3.1.5- ATER CRIACOES

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

* Assisténcia técnica individual e coletiva.
* Realizacdo de capacitagdes e de eventos técnicos.
* Implementacdo de programas e projetos de producao.

*  Acompanhamento técnico de propriedades rurais, para adesdo ao programa Certifica Mi-
nas Frango Caipira, Certifica Minas Ovo Caipira e Certifica Minas Mel e incentivo a boas
praticas agropecuarias e ado¢do de formas sustentaveis de producao.

3.1.6 — ATER COMERCIALIZACAO E GESTAO

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE)

Prestacdo de servicos a Secretaria de Estado de Educacao (SEE), com vistas a promover a amplia-
cdo da oferta e a melhoria da qualidade de géneros alimenticios da agricultura familiar visando
a comercializacdo para o PNAE da Rede Estadual de Ensino em Minas Gerais, com as seguintes
acoes: elaboracdo e entrega as escolas do Mapa da Oferta de Alimentos para Mercados Institu-
cionais; assisténcia técnica em producdo, organiza¢do e mercado; capacitacao de agricultores em
organizacdo e mercado; consultoria em gestdo para organizagdes juridicas; assisténcia técnica e
capacitacao de agricultores em agroindustria; elaboracdo de plantas baixa e de rotulagem para
agroindustrias familiares; reunides de mobilizagao e alinhamento; seminarios técnicos com Supe-
rintendéncias Regionais de Ensino; implementacao de projetos de horta escolar e realizagao de
eventos de educacdo alimentar nas escolas.

Programa Queijo Minas Artesanal

Os queijos artesanais de Minas constituem-se em importantes elementos da cultura e da identi-
dade mineira. Seu modo de fazer artesanal e os instrumentos nele utilizados, as relagdes sociais
e comerciais estabelecidas e todos os elementos a ele associados fazem parte da vivéncia e do
cotidiano que se traduz no “saber fazer”, transmitido entre geracdes. Além disso, tem significa-
tiva importancia no aspecto econdmico, visto que muitos produtores tém no queijo artesanal sua
principal fonte de renda. O trabalho da Emater-MG com os queijos artesanais busca valorizar a
cultura, organizar os produtores na cadeia produtiva e leva-los a produzir um queijo seguro nos
quesitos sanitarios e de qualidade nutricional e que, ao mesmo tempo, atenda a legislacdo e aos
consumidores. Entre as acdes realizadas destacam-se: realizagdo dos concursos municipais, regio-
nais e estadual; assisténcia técnica e capacitagdo em Boas Praticas Agropecuarias (BPA) e Boas
Praticas de Fabricacdo (BPF); elaboracdo de projetos de implantagdo e adequagdo de queijarias;
assessoramento para a habilitacdo sanitdria; assessoria técnica em gestdo; assessoramento em
projetos de destinacdo adequada dos residuos, entre outras.
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Desenvolvimento de Agroindustrias Familiares de Alimentos

A promocgdo e incentivo a regularizagdo sanitaria de agroindustrias de pequeno porte é realizada
pela Emater-MG por meio das seguintes a¢des: assisténcia técnica em processamento, comercia-
lizacdo, gestao e certificacdo; capacitacdo de técnicos e de produtores em Boas Praticas Agro-
pecudrias (BPA) e Boas Praticas de Fabricacao (BPF); elaboracdo de projetos de implantacdo e
adequacdo de agroindustrias; elaboracdo de rétulos conforme legislagdo vigente; assessoramento
para a habilitacao sanitaria de agroinddstrias que processam alimentos derivados de origem ve-
getal e animal; assessoria técnica em gestdo de empreendimentos; assessoramento em projetos
de destinacdo adequada dos residuos de agroindustria.

Artesanato e Turismo Rural

A atuacdo da Emater em Artesanato e Turismo Rural visa promover a diversificacdo da fonte de
renda e valorizagdo do ambiente natural, da cultura e das praticas regionais, por meio das seguin-
tes acoes: oficinas de artesanato; capacitacdo de técnicos e de familias rurais; assessoria técnica
em Turismo Rural de Base Comunitaria (TBC); assessoria técnica em diagnéstico e planejamento
de acdes em inclusdo social de mulheres e jovens rurais; insercao da producdao nos mercados do
turismo rural e gastrondmico; entre outras.

Comercializacao e Mercados

* Programa de Apoio a Comercializacao Eletronica de Produtos e Servicos da
Agricultura Familiar. O objetivo desse programa é ampliar significativamente a partici-
pacgdo da agricultura familiar no mercado, por meio da venda direta ao consumidor, a partir
do uso das tecnologias do comércio eletronico e servicos especializados de Ater.

* Entre outros resultados, espera-se que sejam criadas oportunidades para a geracdao de
ocupagdo e ampliacdo da renda das familias rurais, com inclusdo econdmica, em apoio a
agricultura familiar de Minas Gerais.

e Um dos pilares do Programa é a implantacdo de uma plataforma de comercializagao ele-
tronica, do tipo marketplace, que seja acessivel aos mais diversos empreendimentos da
agricultura familiar e demais produtores rurais do estado, de forma a oportunizar novas
experiéncias de comercializagdo.

* Capacitacdo de técnicos e de produtores rurais em associativismo e cooperativismo.
* Assessoramento na formalizagdo de empreendimentos individuais e coletivos.
* Incentivo a venda direta pela organizacdo e estruturacdo de feiras livres.

* Atuacdo direta nos mercados institucionais a saber: Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA), Politica Estadual de Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar (PAAFamiliar) e
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE).

* Profissionalizagdo de agricultores para acesso aos mercados.

Obs. A tecnologia “Blockchain” poderia ser uma aliada importante nesse processo de comercia-
lizacdo.
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3.1.7 - ATER INCLUSAO PRODUTIVA

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

* Acoes de reconhecimento e fortalecimento das comunidades quilombolas e dos de-
mais povos e comunidades tradicionais.

*  Acompanhamento técnico a quintais produtivos e a produgdo agropecuaria.

* Promocao do acesso a politicas publicas pela emissdo do Cadastro Nacional da Agricultu-
ra Familiar

* Insercao das familias nos mercados institucionais PAA,PAAFamiliar e PNAE, entre outras.
* Adesdo a Programas de Fomento as atividades Produtivas Rurais.

Programa de Fomento Produtivo Rural

Programa do governo federal, implementado com recursos do Ministério do Desenvolvimen-
to e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome , tem como objetivo a inclusdo social e pro-
dutiva de familias que vivem em situacdo de extrema pobreza no meio rural, com renda men-
sal per capita de até 1/2 salario minimo - R$ 660,00. As familias receberdo um fomento no valor
de R$ 4600,00 mil, dividido em duas parcelas, para execucdo de pequenos projetos produti-
vos, como, por exemplo, a implantagdo de hortas, lavouras, criacdo de pequenos animais ou
mesmo desenvolver atividades ndo agricolas, como prestacao de servicos.

Garantia-Safra

O Garantia-Safra (GS) é uma acdo do Ministério de Desenvolvimento Agrario -MDA dentro do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que tem como objetivo
garantir condi¢des minimas de sobrevivéncia aos agricultores familiares de Municipios sistemati-
camente sujeitos a perda severa de safra por razdo do fendmeno da estiagem ou excesso hidrico.

Em Minas Gerais, o programa abrange prioritariamente os municipios da rea da SUDENE , onde
os produtores sofrem perdas sistematicas em funcdo das dificuldades climaticas. O beneficio tem
o valor anual de R$ 1200,00 e os recursos contam com a contribuicdo do agricultor, dos governos
federal e estadual e dos municipios que anualmente fazem a adesdo ao programa.

Programa Produzir Brasil (PPB)

O Produzir Brasil é executado por meio de parceria entre a Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Anater), Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa),
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra) e Emater-MG. Atende dois projetos
em Minas Gerais, PA Unido em Porteirinha e PA Mocambinho em Jaiba. Visa ao fortalecimento
dos projetos de reforma agraria com o incentivo a produgdo em cadeias de valor, com vistas ao
desenvolvimento sustentavel. O Produzir Brasil é pautado em trés eixos de sustentabilidade: o
produtivo, a promogao social e o agroambiental.
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3.1.8 - SEGURANCA HIiDRICA E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

Programa de Diagnéstico e Manejo Sustentavel de sub-bacias e microbacias hidrograficas
estabelece a bacia hidrografica como unidade de planejamento e acdo de praticas ambien-
talmente adequadas a realidade local provocam resultados mais eficientes e perceptiveis
na melhora da qualidade de vida dos seus habitantes, fauna, flora, recursos hidricos e
infraestrutura.

A Emater-MG dispde de diversas ferramentas e parcerias afim de atingir este objetivo,
sendo elas:

Zoneamento Ambiental Produtivo — ZAP: instrumento de Caracterizagcdo Socioeconémica
e Ambiental de Sub-bacias Hidrograficas, denominada Zoneamento Ambiental e Produ-
tivo — ZAP. Essa metodologia possui como objetivo a disponibilizacdo de base de dados
e informacgbes que subsidiardo a formulacao, implantacdo e monitoramento de planos,
programas, projetos e acdes que busquem o aprimoramento da gestdo ambiental por sub-
-bacia hidrografica no Estado de Minas Gerais.

Indicadores de Sustentabilidade em Agroecossistemas — ISA: sistema integrado para a afe-
ricdo do desempenho socioecondmico e ambiental das propriedades rurais e que permite
ao produtor rural realizar a gestdo do seu empreendimento. Abrange o balan¢o econémico
e social, gestdo de estabelecimento, qualidade da 4gua e do solo, manejo dos sistemas de
producdo, diversidade da paisagem e estado de conservacdo da vegetacdo nativa. Geram
indices de 0 a 1, sendo 0,7 o limiar de sustentabilidade.

Projeto de Adequagdo Socioeconémica e Ambiental — PASEA: O projeto tem como objeti-
vo orientar os produtores para a adequacgdo de suas propriedades, mantendo o equilibrio
entre rentabilidade financeira de sua atividade e a preservacdo ambiental. Consiste no uso
das informagdes identificadas por meio do ISA, para a recomendacdo de praticas susten-
taveis.

Cadastro Ambiental Rural — CAR: registro publico eletrénico obrigatério para todos os
iméveis rurais do pais. Embora a grande mobiliza¢do para atendimento da exigéncia tenha
ocorrido entre 2015 e 2017, por causa dos prazos legais, a Emater-MG mantém o auxilio a
milhares de agricultores familiares, inseridos em programas executados pela Empresa, para
realizagcdo deste cadastramento.

Programa de regularizacdo ambiental — PRA: compreende um conjunto de acdes e inicia-
tivas que devem ser desenvolvidas por proprietarios/possuidores de imdveis rurais para a
regularizacdo ambiental de seus imoéveis.

Caracetrizagdo do meio fisico por unidades de paisagem: fundamenta-se nas correlagdes
e integragdes dos meios fisico, bidtico e socioecondmico, respeitadas as especificidades
regionais de Minas Gerais.

Programa Revitacdao de Sub-bacias do Sdo Francisco: Criado em 2008 é resultado de uma
parceria entre a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e Parnaiba
(CODEVASF) e a Secretaria de Agricultura, Pecudria e Abastecimento de Minas Gerais (SE-
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APA-MG), a Emater-MG como vinculada a SEAPA-MG, executa a mobilizacdo dos atores
locais, assim como a identificacdo dos locais onde serdo realizadas as intervencdes conser-
vacionistas. Sao executados a contrucao de terragos, bacias de contencao de enxurradas e
readequacao de drenagem e leito de estradas ndo pavimentadas.

Pré-Mananciais: E um Programa concebido pela Companhia de Saneamento de Minas
Gerais (COPASA), que visa melhorar a quantidade e qualidade das dguas dos mananciais
onde a empresa realiza captacao de agua. A Emater-MG em convénio com a Copasa ela-
bora diagnosticos ambientais dos imoéveis rurais, georreferenciando os passivos ambientais
presentes de acordo com a legislacdo ambiental vigente e o método de recuperagdo mais
adequado através de um cardapio de a¢des ofertados pelo Programa. Sao executados
construcdo de cercas em Areas de Preservacdo Permanente (APP's), terracos, bacias de
contencdo de enxurradas, plantio de mudas nativas, subsolagem, readequacgdo de drena-
gem lateral e leito de estradas ndo pavimentadas, instalacdo de fossas domésticas, bebe-
douros para o gado e piquetes para o pastejo rotacionado.

Adequacdo e conservacgdo de estradas rurais: consiste em minimizar a degradacdo ambien-
tal causada por vias inadequadas, facilitando a circulagdo da populagdo e o escoamento
das producdes agricolas e agropecudrias, alinhando-se ao ODS 11 (Cidades e Comunida-
des Sustentaveis) ao promover infraestrutura sustentavel em areas rurais.

Praticas integradas para conservacdo de solo e dgua: consiste na preservagdo e conser-
vacdo dos recursos hidricos e do solo, orientando sobre o uso de praticas conservacionis-
tas, como: bacias de contencdo e armazenamento de 4gua de chuvas; terracos em nivel,
sistema de captacdo de dgua de chuva. Essas praticas reduzem o escoamento superficial,
o carreamento de solo, a erosdo e o assoreamento dos cursos d'agua, contribuindo direta-
mente para os ODS 15 (Vida Terrestre) ao promover a gestdo sustentavel dos ecossistemas
terrestres.

Saneamento e Manejo de Dejetos Animais

Saneamento Ambiental (Doméstico e Agroindustria): Disponibilizar alternativas tecnol6-
gicas e processos que visem melhorar as condi¢cdes sanitarias em areas rurais, enfatizando
sistemas sustentaveis de tratamento de 4gua e esgotamento sanitario, como a fossa de
evapotranspiracdo, contribuindo para o ODS 6 e ODS 3 (Saude e Bem-Estar) ao reduzir
doencas relacionadas a 4gua contaminada.

Manejo Adequado de Dejetos Animais: Promover praticas sustentaveis de gestao de re-
siduos, incentivando alternativas adequadas para o manejo e disposicao final de dejetos e
residuos no solo, como o uso de biofertilizantes de maneira liquida ou sélida, contribuindo
para o ODS 12 (Consumo e Producdo Responsaveis) ao minimizar impactos ambientais.

Fertirrigacdo: Utilizar dejetos animais e residuos organicos na agricultura, ap6s sua correta
estabilizacdo, orientando doses adequadas de lancamento considerando as caracteristicas
fisicas, quimicas e biolégicas do solo, bem como a cultura que sera fertirrigada, contribuin-
do para o ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel) ao fomentar praticas agricolas
mais eficientes.

Elaboracio de Projetos Abastecimento de Agua de Comunidades Rurais
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Possibilitar o acesso a 4gua potavel em quantidade adequada, incentivando a gestao parti-
cipativa dos usuarios para promover o engajamento da comunidade na gestdo dos recursos
hidricos e uso sustentavel, contribuindo diretamente para o ODS 6 e ODS 1 (Erradicag¢do da
Pobreza).

Irrigacao

Irrigaminas: E um Programa gerenciado pela SEAPA-MG e executado pela Emater-MG,
visa distribuir kit's de irrigagdo por gotejamento de 500 m? a familias de agricultores fami-
liares. Sao selecionados agricultores participantes dos Programas institucionais de comer-
cializagao de produtos da agricultura familiar (PAA e PNAE), participantes de feiras livres e
em regides de maior vulnerabilidade social, em parceria com a Secretaria de Defesa Social
de Minas Gerais (SEDESE-MQ), é priorizado as familias com menor renda familiar.

Elaboracdo de Projetos de Irrigacdo: E uma prestacio de servico individual de forma gra-
tuita a agricultores familiares e cobrada aos demais agricultores de acordo com a tabela de
servigos passiveis de remuneracdo vigente. Compreende em levantamento de campo, di-
mensionamento e distribuicdo de tubulagdes, memorial descritivo e sugestdes de manejo.

Apoio a Regularizacdo do Uso da Agua

Uso Insignificante: Apoio na emissdo da certidao de uso insignificante de dguas superficiais
de cursos d'dgua federais e estaduais, além das subterraneas, exceto pocos tubulares, de
forma gratuita a agricultores familiares e cobrada a demais agricultores de acordo com a
tabela de servicos passiveis de cobrancga vigente.

Outorga: Apoio na elaboragdo do processo de outorga apenas de dguas superficiais de
cursos d'agua federais e estaduais. Servico cobrado de acordo com a tabela de servigos
passiveis de cobranca vigente.

Mapeamento do Parque Cafeeiro

Visa a obtengdo de informagdes precisas sobre o tamanho e a distribuicdo geografica da produ-
cdo de café no estado. Aborda itens como:
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a racionalizagdo da distribuicdo, alinhamento e acesso as lavouras (carreadores e estradas),
recuperacao de areas degradadas, protecdo de nascentes e saneamento;

uso de sensores multiespectrais dos Veiculos Aéreos nao Tripulados (VANTs): capturam a
reflectancia da clorofila do cafeeiro para o célculo de indices vegetativos, como o conhecido
indice de Vegetacdo por Diferenca Normalizada (NDVI). O efeito pratico do NDVI proces-
sado traduz-se em uma visdo do estado de salide das plantas, em que se verifica a eficiéncia
da adubagdo e mostra os problemas advindos de um possivel ataque de pragas e/ou doen-
cas. O VANT permite, na Agricultura de Precisdo, o monitoramento efetivo de toda 4rea de
producdo, o levantamento planialtimétrico rapido e de menor custo, a rapidez na diagnose
para o processo de tomada de decisdo, a reducdo de gastos de insumos e mao de obra e
a integracdo com sistemas de pilotos automaticos embarcados em tratores e implementos.
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3.1.9 - AGROECOLOGIA.

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

* Incentivo a producdo agroecolégica.

e Certificagdo organica.

* Construcao do conhecimento em agroecologia com a realizacdo de eventos como cursos,
intercambios, encontros entre outros.

* Incentivo, mobilizagdo e organizagdo de feiras agroecolégicas.

e Oficinas com a discussdo tedrica e a realizacao de praticas agroecolégicas.

* Instalagdo de Unidades Demonstrativas e Unidades de Referéncia com praticas agroeco-
l6gicas.

* Qualificagdo de agricultores e extensionistas em processos de garantia de origem, entre
outras.

4 — DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR

Este acompanhamento se destaca por demonstrar e mensurar todas as a¢des da empresa no
am- bito do Estado e apresenta dois indicadores globais, sendo o primeiro com foco no indivi-
duo, tra- ta do nimero de agricultores atendidos sem repeticdo no ano civil, que permite avaliar
a extensdo da presenca do Estado junto aos agricultores familiares, por meio da Emater-MG. O
segundo indicador global, com foco no esforco da empresa, é a contagem de todos os atendi-
mentos realizados mesmo com repeticao.

O PPAG 2024-2027 traz, também, os acompanhamentos das assisténcias técnicas continuadas.
Para este tipo de mensuracado serdo considerados os atendimentos a um mesmo cliente por pelo
menos 3 (trés) vezes dentro do ano civil em meses distintos.

5 — DIRETRIZES E OBJETIVOS OPERACIONAIS 2024

As Diretrizes e Objetivos Operacionais para 2024 complementam, numa visdo de curto prazo,
as diretrizes estratégicas definidas no Planejamento Estratégico 2022-2026. Sao definidas para
balizar as metas e a¢des para o ano seguinte e determinantes para a construcdo do PPAG. Essas
diretrizes, numa perspectiva légica, complementam, de forma operacional, a execugdo das dire-
trizes estratégicas, conferindo-lhes um plano de aplicagdo mais imediata e mensuravel, sendo or-
ganizadas nos mesmos Eixos Estratégicos definidos para o Planejamento Estratégico 2022-2026.

O Quadro a seguir apresenta as Diretrizes e os Objetivos Operacionais definidos para 2024.

22 Plano de negécios 2024



Eixo 1- Gestdao e Governanga

Realizar estudos, por Polo, para analise de viabilidade de implantagao deequipes especia-

lizadas para prestagdo de servigos técnicos.

Ja contemplado no projeto estratégico do Plano Diretor de Comunicagao.

Estabelecer processos e procedimentos para agilizar a contratagdo de/por entesprivados.

Estabelecer mecanismos para a articulagdo institucional voltada a formulago ea imple-

mentagdo de politicas publicas para o fortalecimento da Ater publica.

Articular, de forma permanente, junto ao governo estadual para revisdo e aprovagao do

PCSC, realizacdo de concurso publico e contratacdo de novosempregados.

Implementar um modelo de parceria institucional com Senar.

Articular, preferencialmente no dmbito regional, parcerias com instituicdes deensino/pes-

quisa/extensdo com vistas a qualificacdo de nossa agdo.

Eixo 2 - Educagao Corporativa
e Gestdo do Conhecimento

Estabelecer uma estratégia para identificacdo, capacitagdo e alocagdo detécnicos para

composigao das equipes especializadas por Polo.

Capacitar extensionistas para o atendimento as tipologias predominantes emcada uni-

dade regional.

Capacitar extensionistas para o atendimento as demandas e potencialidadesdas princi-

pais cadeias produtivas em cada unidade regional.

Realizar a capacitacdo dos extensionistas da Emater-MG na utilizagdo deferramentas de

TIC na prestagao de servigos de Ater, com a utilizacdo doMexpar 4.0.

Eixo 3 - Culturada Inovagdo e
Transformagdo Digital

Complementar todos os dados e informagdes definidos como de caraterobrigatdrio no
Cadastro de Publico do Demeter.

Atualizar o Mexpar 4.0 contemplando as novas ferramentas de TIC disponiveise aplica-

veis a Ater.

Incluir em todas as capacitagoes de técnicos e administrativos o tema dequalidade de da-

dos e alimentagdo dos sistemas.

Articular com a Seplag a participacdo da Emater-MG no programa Al Minas, em parce-

riacom a AMM e Prefeituras Municipais.

Eixo 4 - Financiamento da Ater

Customizar o portfélio de servigos da Emater-MG respeitando as potencialidades e espe-
cificidades de cada regido, com vistas a identificar oportunidades para ampliagao da oferta

de servicos em areas técnicas especiais.

Definir critérios estratégicos para abertura de escritérios, assinatura de convénios, escri-

torios satélites.

Eixo 5 - Desenvolvimento Sus-

tentavel

Definir metodologia adequada e realizar levantamento de tipologia dos produtores em

cada unidade regional.

Estabelecer indicadores de impacto para avaliagdo das agoes desenvolvidas pela empre-

Sa.
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6 — PLANO PLURIANUAL DE ACOES DE GOVERNO

No Plano Plurianual de A¢des de Governo — PPAG 2024-2027, cabe a Emater-MG a execuc¢do
de metas dentro da seguinte composicdo: Programa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural para
o Estado de Minas Gerais, contendo os indicadores Clientes assistidos, Ater Bovinocultura, Ater
Cafeicultura, Ater Culturas (exceto cafeicultura), Ater Hortalicas e Frutas e Ater Criagdes (exceto
bovinocultura), Comercializagao e Gestao, Inclusao Produtiva, Agroecologia; e Seguranca Hidrica
e Sustentabilidade Ambiental. Estes indicadores do PPAG constituem-se nas Agendas Estratégicas
da empresa. Este Programa contém também a Acdo: Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para
Agricultores Familiares e Demais Publicos, onde é mensurado o nimero de clientes atendidos
dentro do exercicio sem repeticao.

Para uma clara definicdo de conceitos, consideramos atendido o cliente que foi efetivamente
atendido pelo extensionista da Emater-MG e consideramos assistido, aquele cliente que obteve
pelo menos trés atendimentos pelo extensionista da Emater-MG em meses distintos, dentro o
exercicio, caracterizando uma continuidade, um acompanhamento mais ostensivo desse cliente.

Outro Programa dentro do PPAG é o Minas Sem Fome na promogdo do fomento agropecudrio,
contribuindo para a inclusdo, no processo produtivo, de agricultores e suas formas de organi-
zacao, bem como da populagdo rural em situacdo de maior vulnerabilidade, abrangendo acoes
voltadas para a producdo de alimentos e geracdo de renda, visando a melhoria das condi¢des de
seguranca e soberania alimentar e nutricional. Este programa se divide em duas a¢des: Fomento
para o desenvolvimento do setor agropecuario e Melhoramento genético de bovinos.

Além desses Programas, a Emater-MG atua em programas de outras Secretarias de Estado, a
saber: Pela Secretaria de Planejamento de Gestdo do Estado — SEPLAG, nas a¢des de Assessora-
mento e Gerenciamento de Politicas Publicas; e Precatérios e Sentencas Judiciais. Pela Secretaria
de Agricultura, Pecudria e Abastecimento nas acdes de Cadastramento de Agricultores/Posseiros
com fins de Regularizagdo Fundiaria de Terras Devolutas Rurais e produtores comercializando na
plataforma de Comercializagdo Eletronica de Produtos e Servicos da Agricultura Familiar — Marke-
tplace da Emater-MG.

6.1- Orcamento

O orcamento anual composto por despesas de pessoal, custeio das atividades e investimentos
que sdo apresentados ao Governo do Estado e fazem parte da Lei Orcamentéria Anual.

Dentre as diversas fontes que compdem as receitas do orcamento da empresa, merece destaque

especial a parceria com as Prefeituras Municipais, que sdo programadas e acompanhadas em
sistemas especificos para levantamentos de dados e informagoes.
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Quadro 2 - Proposta de orcamento da Emater-MG para o exercicio de 2024

PROPOSTA DE ORCAMENTO - EXERCICIO 2024

SINTESE

1- Programa Geral

e Saldrio Custeio Investimento TOTAL
.10.1 205.234.989,00 205.234.989,00
: .60.1 641.673,00 : 641.673,00
| (1591%) .67.1 41.718.286,00 48.253.714,00 89.972.000,00
&DA (582%) .60.1 15.260.861,00 14.473.707,00 18.907.280,00 48.641.848,00
SUBTOTAL 262.855.809,00 62.727.421,00 18.907.280,00 344.490.510,00
2- Contratos, Convénios e Servigos Especiais
=
P = Salario Custeio Investimento TOTAL
Convénios Federals — C 24,1 - 6.465.556,00 6.465.556,00
Convénios Federals—Contropartide). 60.3 - 37.979,00 13.500,00 51.479,00
SUBTOTAL . 6.503.535,00 13.500,00 6.517.035,00
Categoria
i - Salario Custeio Investimento TOTAL
[Emendas Estoduais - Fomento .10.8 a =
|m .60.1 15.000,00 15.000,00
Municipal .67.1 30.000,00 30.000,00
SUBTOTAL .67.1 - 30.000,00 15.000,00 45.000,00
TOTAL GERAL 262.855.809,00 69.230.956,00 18.920.780,00 351.052.545,00

PROGRAMAS E ACOES

PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL PARA O ESTADO DE MINAS GERAIS - EMATER MG

Acdo de Assisténcia Técnica e E Rural para a Agricultura Familiar e Demais Publico R$ 346.868.687
PROGRAMA MINAS SEM FOME - EMATER MG

A} K para o D | do Setor Agropecudri RS 15.000

B-) Melhoramento Genético de Bovinos R$ 15.000

PROGRAMA REGULARIZACAO FUNDIARIA — AMPLIACAO DA SEGURANCA JURIDICA NO CAMPO
Agdo Cadastramento de Agricultores/Posseiros com fins de Regularizag3o Fundidria de Terras

devolutas Rurais - SEAPA R$ 15.000
PROGRAMA ACESSO A MERCADO - SEAPA

Apoio a C lizagdo Eletronica por meio de plataforma Marketplace R$ 624.500
PROGRAMA DE APOIO AS POLITICAS PUBLICAS -  SEPLAG

Acdo de A e Gerenci de Politicas Piblicas RS 2.872.685
PROGRAMA DE APOIO AS POLITICAS PUBLICAS - SePLAG

Ago para Precatdrios e Sentengas Judicidrias RS 641.673

TOTAL R$ 351.052.545

DEPGE/Orcamento

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica/Sistema Integrado de Gestdo.

6.2 — Metas Fisicas para 2024

Os quantitativos de atendimento foram negociados junto ao Governo do Estado, em audiéncia
publica adequando-se a capacidade de suporte e recursos da empresa para o exercicio de 2024,
quando ficou determinado que a Emater-MG prestara 2 milhdes de atendimentos e 40 mil, as-
sisténcias técnicas, destinados a um publico de 350 mil clientes. Uma vez definidas as metas do
PPAG para o exercicio, sao criados indicadores em sistema informatizado préprio da Empresa que,
além de orientar a acdo dos técnicos de campo, recebem os registros de suas a¢cdes operacionais,
permitindo a consolidagao de resultados em nivel de Escritério Local, Unidade Regional e Estado.
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Quadro 3 — Metas e resultados pactuados no PPAG para o exercicio de 2024

PROGRAMADO
PROGRAMA NOME PRODUTO PPAG
Clientes atendidos sem repeticdo Cliente atendido 350.000
Clientes assitidos Cliente assistido 40.000
ATER Bovinocultura Atendimento prestado pela EMATER-MG 220.000
090 - PRO‘T;ER“"“ DE[ATER Cafeicultura Atendimento prestado pela EMATER-MG 110.000
“fg‘(':il c:‘g“ ATER Criacées (exceto bovinocultura) Atendimento prestado pela EMATER-MG 110,000
EXTENSAO RURAL ATER Culturas (exceto cafeicultura) Atendimento prestado pela EMATER-MG 170.000
PARA O ESTADO DE ATER HDHEII-;EIS e Frutas Atendimento pteﬂadu pala EMATER-MG 300.000
MINAS GERAIS |Comercializagdo e Gestao Atendimento prestado pela EMATER-MG 300.000
Inclusdo Produtiva Atendimento prestado pela EMATER-MG 480.000
Seguranca Hidrica e Sustentabilidade Ambiental |Atendimento prestadoe pela EMATER-MG 240.000
Agroecologia Atendimento prestado pela EMATER-MG 70.000
Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica/Sistema Integrado de Gestdo.
Quadro 4 — Metas fisicas para 2024 - por unidade regional
METAS 2024 POR UNIDADE REGIONAL
w E o (1]
8 o 5 3 & [ o 2 |g2
AN ;| 2 (. 5|55 B, |%.| 3 |58 3
SN C | § |f§5(382| TE|S8| 8 |3
owosoereciona. WER MO < | 2 (6PgI3%3| 5F|z¥| £ (233 3
Vel -8 2 glelpIs == % 3 |[S§EE|l g
B B & B |2 3= B|E E 3 |38® 2
= O - < o g i= H a
Alfenas| 4860] 17170] 1040] 3890 7520] S610] 9720] 8700] 1300
Almenara 41901 1130 4.150| 11480 8100| 9530| 26.720] 12190| 5570
Belo Horizonte! 1.760 60 740 1270 10110 5360| 2960 3.210| 2080
Capelinha) 4.230 3.400 3.580 8690 | 11.250 11.380 | 28.920 7.610 3420
Cataguases 10.260 470 2210 2040 | 10000 8 660 T.760 4 480 1.270
Curvelo 5.340 - 2450 3.180 7.390 8.630 6.600 5.380 1570
Diamantina A 3.670 590 2580 4.430 9.360 9.220 16.120 7.990 3.120
Divindpolis 9.950 1.490 10.340 1.100 2.380 3570 7.950 8.140 13.280 7.970 3.000
Governador Valadares 8.160 1.110 4.430 2.050 1.450 5240 | 11.160 6.440 B8.720 4.970 1.830
Guanhaes 8.390 1.180 4.500 430 1.130 3430 12260 8.620 8290 6.840 2.340
Guaxupé 9.690 1.080 43901 15710 540 2.510 T.270 5.040 | 10.550 9.230 2.920
Ipatinga 7.070 1.140 2230 4. 250 1.110 1.850 8.430 9.260 8.880 4.030 a00
Janagba| 21380] 1300 12290 1210| 10.020| 15860 | 14.110| 156560 32.760| 12.180]  4.830
Januaria| 20230  1.060 | 10.420 E 13.760 | 10,580 | 12610| 11.730] 39370 12940 3120
Juiz de Fora 5560 1.140 8.990 170 1.640 1.560 6.840 5.000 3.900 3620 1.240
Lavras| 11270 1.690 9180 10.070 2110 3840 | 11820 7470 9.740 9. 660 2210
Manhuagu| 11530 1.200 3020 18240 420 4 620 5240 9.080| 13930 9.820 2170
Montes Claros| 24 880 1.890 11.960 80 7.980 120650 | 16390 | 27920| 40420 ( 19.040 4300
Muriag 7.820 1.160 5.540 6.450 1.360 4 220 7.620 4.550 6.500 6860 1.960
Passos| 6870 880 5.010 7.060 1.630 1.810 4. 160 6.900 6.900 5.160 1.510
PatosdeMinas| 10790 1250 121i0] 3770 1870] 4290] 5630 10200| 16480 7.540 950
Ponte Nova 8.450 1.300 6.470 1.660 1.600 3.120 6.900 | 13100 T.650 6470 1.570
Pouso Alegre| 10.970 1.780 7.800 6.210 2.020 3.680 | 13.100 9010 | 12980 7.640 1.600
Salinas| 19.070 1.150 7.060 230 17230] 15110 11.660 8550 | 36350 7.670 1.590
Sete Lagoas| 3550 1.270 2120 - 330 1.330 5.100 4 870 2710 2.300 1.230
S8o Francisco| 15330 860 9.920 . 10.470 7.910 11.580 11.450 27 440 6.900 1470
Sao Joho del Rei 8.790 1.430 9.610 350 3.650 3.350 9.720 T.060 9.560 6.490 1.390
Tedfilo Otoni] 14 960 1.180 7.620 1.750 2.800 6910 | 15370 16.130 | 24.030 7.780 2.900
Uberaba 7.780 1.310 9.830 600 1.450 3,890 34870 T7.7%0 9210 6000 2040
Uberlandia 7.800 1.190 9.560 &70 1.220 4.080 6.240 7.4%0 9.430 5.560 920
Unai 7.940 800 5.720 - 3.010 6.110 [ 10.010 6.310 8.300 3610 1.520
Vicosa| 11.670 1.340 5170 5.220 1.570 4,100 11.130 13.850 13.820 10.160 2.140
SOMA 350.000 | 40.000 | 220.000 | 110.000 [ 110.000 | 170.000 | 300.000 | 300.000 | 480.000 | 240.000 | 70.000

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica/Sistema Integrado de Gestdo.

Os quantitativos de meta sdo definidos mediante andlise do Polo Regional, ou seja, apura-se a razdo do nimero
de técnicos, face ao numero de clientes cadastrados ativos, por polo, desta forma equacionamos a demanda e
o suporte conforme o polo regional. Algumas particularidades sdo observadas e tratadas como a conjugagdo de

esforcos de um profissional técnico agropecudrio e outra de bem-estar social em um mesmo municipio, ou o total

de publico muito baixo no municipio. Todos os extensionistas terdo definidos o seu nimero de meta de clientes a

serem atendidos sem repeticdo no exercicio. Todas as demais metas sdo derivativas desse nimero.
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Embora esta metodologia seja empregada o Gerente Regional tem a liberdade de remanejar as
metas livremente em sua UREGI. Durante os meses de Novembro e Dezembro de 2023, esta
acao é realizada, por meio de um sistema on-line que permite a leitura instantdnea e emissao de
relatérios no Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica (DEPGE).

Também sdo distribuidos os orcamentos das unidades organizados por grupos de despesa, a
saber: Beneficios, Divulgacdo e Publica¢des, Judiciais, Manutencdo e Conservacdao, Materiais de
Consumo, Servicos de Terceiros, Tl e Comunicagdo, Veiculos, Viagens e Tributos. Os valores do
orcamento global de cada Unidade Regional sdo informados para todos os gerentes. Os gerentes,
juntamente com sua equipe, e com base em histéricos de anos anteriores, realizam o desdobra-
mento do valor global para cada pacote orcamentario em cada més.

Uma vez consolidados os langamentos, a empresa realiza os acompanhamentos, mensuragdes
de desempenhos, identificacdo de pontos criticos e outros dados para atuagdo das geréncias e
Diretoria Executiva, utilizando a metodologia do Gerenciamento por Diretrizes (GPD). Os valores
de execucdo do orcamento sdo acompanhados em conjunto com as metas de atendimento para
que sejam evitados estouros orcamentarios, dentro da metodologia do Gerenciamento Matricial
de Despesas (GMD). Da mesma forma, os resultados de arrecadagdo, seja com os convénios
com as Prefeitura Municipais, seja com Receitas Diretamente Arrecadadas (RDA) das Unidades
Regionais sdo mensurados e acompanhados pela metodologia do Gerenciamento Matricial de
Receitas (GMR).

Estes relatorios sdo gerados periodicamente pelo Sistema Integrado de Gestao (SIG), que retne,
junto a Gestdo de Projetos (GP), as metodologias de gestdo (GMD, GPD e GMR).

7 - PROJETOS ESTRATEGICOS

Os projetos Estratégicos sdo a materializacdo das ag¢des previstas no planejamento estratégico.
O Escritério de Gereciamento de Projetos (EGP) assegura o emprego de padrdes e metodologia
estruturada na elaboragdo dos planos de projetos, contemplando aspectos relativos ao escopo, ao
tempo, aos custos, as pessoas, as aquisicdes, a comunicacao, a qualidade e aos riscos.

As abordagens destes itens convergem no sequenciamento de atividades operacionais, que cons-
tituem no cronograma do projeto, parte integrante do Plano de Projeto e peca referencial para
o acompanhamento ostensivo da execu¢do. Os Projetos Estratégicos em andamento e previstos
para concluirem em 2024 sdo os seguintes:

Projeto: ATER Digital — Minas Pecuaria

Integra o programa: Inova Emater-MG

Resumo: desenvolvimento de aplicativo para dispositivos méveis para registro da atividade pecu-
aria, pelo cliente da Emater-MG, com integracdo com dados da plataforma web do Programa Mi-

nas Pecudaria. Os objetivos do projeto sdo os de instrumentalizar o produtor rural para registro da
atividade pecudria em sua propriedade, o que permitird, em conjunto com a Emater-MG, atuar
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para uma gestdo mais efetiva de seu empreendimento. Término estimado: 1° trimestre de 2024.

Projeto: Bem-estar Emater-MG

Integra o programa: Desenvolvimento e Bem-estar das Pessoas

Resumo: o Departamento de Recursos Humanos (DEPRH) propde a contratacdo de empresa para
prestacdo de servicos especializados em saide mental e educagcdo emocional para os emprega-
dos da Emater-MG, incluindo: diagnéstico de satide mental; a¢des de sensibilizacdo e educagao
emocional; psicoterapia on-line e aplicativo de educacdo socioemocional. Cuidados em saude
mental, além de gerar maior sensagdo de bem-estar no ambiente de trabalho, evitam o absente-
ismo, presenteismo e afastamentos decorrentes do adoecimento psiquico. Término esti mado: 1°
trimestre de 2024.

Projeto: Assistente Virtual - Médulo BOT (Curadoria)

Integra o programa: Inova Emater-MG

Resumo: criacdo de plataforma digital com aplicativo em dispositivos méveis, contendo servi- ¢os
desenvolvidos com aporte de inteligéncia artificial para produtores rurais (clientes), conforme
seu perfil produtivo. Esta plataforma devera ser regulada por curadoria prépria. Os objetivos do
projeto sdo os de instrumentalizar a Emater-MG para atuar no contexto da agricultura 4.0, bem
como agregar tecnologia digital ao Sistema Agricultura do Estado e contribuir na inclusdo digital
da agricultura familiar do Estado. Término estimado: 1° trimestre de 2024.

Projeto: Gestao de desempenho por competéncias — 1° Ciclo

Integra o programa: Desenvolvimento e Bem-estar das Pessoas

Resumo: primeiro ciclo de avaliagdo individual de desempenho por meio de software especifico.
Ava- liar e orientar o desempenho dos empregados com foco em competéncias e resultados, para
promover o desenvolvimento humano e profissional, a qualidade, a exceléncia e a inovagdo da

assisténcia técnica e extensdo rural em beneficio dos produtores rurais e da sociedade mineira.
Término estimado: 1° trimestre de 2024. E serd iniciado o 2° ciclo.

Projeto: Gestao de Frotas

Integra o programa: Modernizacao da Infraestrutura Institucional

Resumo: coleta de informagdes sobre cada veiculo da Emater-MG, conforme sua utilizacdo e ge-
racdo de custos. Realizar a gestdo das informagdes da frota da empresa, visando a economicidade
e ao controle da forma de uso do veiculo. Término estimado: 4° trimestre de 2024.

Projeto: Programa de Comercializacao Eletrénica de Produtos e Servicos da Agri-
cultura Familiar — Marketplace
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Integra o programa: Apoio a Comercializacao de Produtos e Servicos Agropecua-
rios

Resumo: operacionalizacdo do Programa de Comercializagdo Eletronica de Produtos e Servigos
da Agricultura Familiar. O Programa tem dois eixos: | — implantacdo de um marketplace; e Il -
prestacdo de servigos especializados de ATER para negocios rurais. Ampliar significativamente a
participacdo da agricultura familiar no mercado, por meio da venda direta ao consumidor, a partir
do uso das tecnologias do comércio eletrénico e servicos especializados de Ater. Término estima-
do: 2° trimestre de 2024, considerando a avaliacdo de seis meses solicitada pela SEPLAG, posto
que realizam o acompanhamento deste projeto em conjunto com o EGP.

Projeto: Plano Diretor de Comunicacao — Fase 1

Integra o programa: Comunica Emater-MG

Resumo: pauta-se pela estratégia da comunicacdo de relacionamento, em que sdo definidos
segmentos de publicos prioritarios para os quais é dirigido um conjunto de programas, projetos e
acdes, com base em expectativas, conhecimentos e interesses de cada um. Estabelecer diretrizes
que se pretende atingir com a comunicagdo institucional, especialmente para a Assessoria de
Comunicag¢do, em consonancia com a missdo e a visdo da Emater-MG, além das necessidades
apontadas pelo Programa Fortalece Emater. Além disso, leva-se em conta seus di- versos publicos
(stakeholders); as estratégias para alcancar esses objetivos; e as formas de avaliacdo das agdes e
projetos desenvolvidos. Término estimado: 1° trimestre de 2024.

Projeto: Queijo Minas Legal
Integra o programa: Fortalecimento de Cadeias Produtivas Estratégicas
Resumo: Desenvolver a cadeia produtiva dos queijos artesanais do Estado de Minas Gerais e

realizar educagdo sanitaria de produtores e consumidores, o que proporcionard maior seguranca
sanitaria e qualidade dos produtos. Término estimado: 3° trimestre de 2024.

Projeto: Regularizacao Ambiental — Projeto-piloto

Integra o programa: Emater-MG Sustentavel
Acdes de preservacdo ambiental da Emater-MG, no ambito da bacia do Rio Doce (37 munici-
pios), com definicdo de metodologia para elaboragdo do PRA-Plano de Regularizagdo Ambiental,

capacitacdo dos extensionistas, definicdo das propriedades participantes e elaboracdo do PRA
nestas propriedades. Término estimado: 1° trimestre de 2024.
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Projeto: Pontos de Funcao

Integra o programa: Inova Emater-MG

Contratacdo de prestadora de servicos em desenvolvimento de softwares, para minimizar a so-
brecarga de trabalhos da ASGTI e otimizar seus resultados no tocante ao continuo desenvolvi-
mento do sistema DEMETER. 4° trimestre de 2024.

Projeto: ESG

Integra o programa: Emater-MG Sustentavel

O projeto ESG — (environmental, social, and governance), busca alinhar as acoes da empresa a
uma tendéncia mundial e contemporéanea. A perspectiva é gerar valor compartilhado, construir
reputacdo fortalecendo a marca e a imagem institucional, qualificar a gestdo e prospectar oportu-
nidades de parceria para potencializar o trabalho dos extensionistas junto as familias rurais, tendo
como finalidade o desenvolvimento sustentdvel do Estado de Minas Gerais em suas diferentes
vertentes e a efetividade das politicas publicas.

Ao aderir ao Pacto Global, buscou ampliar a sua efetiva contribuicdo para o cumprimento dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS, tendo como propdsito um futuro sustentavel
no contexto desta nova era para os negécios cada vez mais responsaveis, em prol de uma socie-
dade mais justa e igualitaria. Término estimado: 1° trimestre de 2024.

Projeto: Plano Diretor de Tratamento de Dados — 2° Fase

Integra o programa: Inteligéncia de Dados e Resultados de ATER

Prover uma central de dados normalizados e confidveis para a Empresa, onde serao extraidas in-
formacdes elaboracdo de dashboards dentro do conceito de Business Intelligence. Este ferramen-
tal proverd incremento na gestdo e na comunicacdo operacional da Empresa. Esta fase refere-se
aos dados das metas fisicas da Empresa. 1° trimestre de 2024.

Acdes de preservacdo ambiental da Emater-MG, no ambito da bacia do Rio Doce (37 munici-
pios), com definicdo de metodologia para elaboracao do PRA-Plano de Regularizagdo Ambiental,
capacitacdo dos extensionistas, definicdo das propriedades participantes e elaboragdo do PRA
nestas propriedades. Término estimado: 1° trimestre de 2024.

Os Projetos Estratégicos atualmente em planejamento ou previstos para iniciar o planejamento
em 2023, sdo os seguintes:

30 Plano de negécios 2024



Projeto: Turismo Rural - Fase 2

Integra o programa: Apoio de Comercializacao de Produtos e Servicos Agropecu-
arios

Projeto: Energia Fotovoltaica

Integra o programa: Inova Emater-MG

Projeto: Inovacao Certifica Minas

Integra o programa: Fortalecimento de Cadeias Produtivas Estratégicas

Projeto: Plano Diretor de Tratamento de Dados — Fase 2

Integra o programa: Inteligéncia de Dados e Resultados de Ater

Projeto: Transformar 2.0

Integra o programa: Futuro no Campo

Projetos Estratégicos previstos para 2024

* Energias Renovaveis

* Infraestrutura para bacias hidrograficas
e Abastecimento de 4gua no meio rural
*  Mecanizagdo rural

* Conectividade no meio rural

* Recuperacdo de estradas vicinais

* Saneamento rural

¢ Gestido de emendas e Fomento Rural

PROJETOS REGIONAIS PARA AS UREGIS E PROJETO GOVERNANCA

Cabe ressaltar, que em cumprimento ao pacto de resultados os Grupos de Desenvolvimento Es-
tratégico dos polos, ficaram incumbidos de propor e elaborar um projeto que abranja o ambito
de cada polo. Sdo os Projetos regionais que terdo seu planejamento definido no ano de 2023 e
sua execuc¢do ao longo de 2024.

Também, em cumprimento ao pacto de resultados temos o projeto de governancga, que traz em
seu escopo as seguintes entregas: Projeto basico e licitacdo para contratacao de Seguros D&O,
revisdo da Norma de Administracdo N° 001-05/2019, andlise e adequacdo legal do Regulamento
Geral da EMATER-MG, identificagcdo dos principais processos das areas, implantacdo de monito-
ramento do Plano de integridade, redesenho do processo de compras, gestdo de riscos, projeto
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basico e licitagdo para capacitacdo lei 13303 em compras em geral, atualizacdo do Regulamento
de Compras da EMATER-MG e a¢des para aproximagao da Unidade Central, Uregis e Eslocs; revi-
sdo sistema de planejamento anual (SPA) para contratos e convénios, sistema PMATER - Fase 01,
insercdo dos dados do CAR de produtores atendidos pela EMATER-MG para as bases do sistema
DEMETER, definicao de Escopo da Migracdo nova intranet, sistema de plano de a¢do coordena-
dores e redefinicdo dos gestores dos médulos do sistema DEMETER.

8 — INSTRUMENTOS DE PARCERIA IMPORTANTES

Destacamos que além das metas e resultados pactuados no PPAG para o exercicio de 2024, tere-
mos, ainda, agdes extraordinarias e relevantes face ao novo contrato, entre a Emater-MG e a Se-
cretaria de Estado de Educacdo (SEE). Tal como o anterior, objetiva a integracao de esforcos para
dinamizar e potencializar a execucdo do Programa de Alimentacao Escolar (PNAE), sendo que
por um lado estara fortalecendo a agricultura familiar para maior acesso ao mercado institucional
de alimentagdo escolar com a oferta de alimentos frescos e saudaveis aos alunos da rede escolar
estadual e, por outro lado, propiciard uma maior seguranca alimentar e nutricional, melhorando
a qualidade de vida dos beneficiarios destas a¢des.

Dentre outras acdes realizadas pela Empresa, citamos a parceria estabelecida com a FAEMG
(Federacao da Agricultura e Pecudria do Estado de Minas Gerais). A parceria que trata se de um
projeto piloto, que visa fornecer suporte técnico e gerencial aos produtores rurais do estado, utili-
zando a metodologia denominada AteG. A metodologia é desenvolvida em cinco etapas, que en-
volvem diagnéstico produtivo individualizado, planejamento estratégico, adequagao tecnolégica,
capacitagdo profissional complementar e avaliagdo sistematica de resultados. Inicialmente serdo
contemplados em torno de 300 produtores, visando aprimorar a eficiéncia e rentabilidade das
propriedades rurais, contribuindo assim para o crescimento do setor agricola em Minas Gerais.
Mencionamos ainda parceria com o IDENE tendo como objeto a contrata¢do da Emater-MG para
promover cursos de capacitacdo aos beneficiarios da agricultura familiar, nas areas de manejo e
producdo das cadeias produtivas de Fruticultura, Apicultura, Agricultura Irrigada e Queijo Arte-
sanal na area de atuagdo do IDENE (regides Norte, Vale do Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce).

9 — METAS E GESTAO PARA 2024

O Sistema Integrado de Gestao (SIG) constitui-se em mais do que um instrumento de mensura-
¢ao e acompanhamento de metas, um elemento da “cultura organizacional”, pois estd internali-
zado nas intencdes e agdes desde a Diretoria Executiva, passando pelas geréncias, até as equipes
operacionais.

O SIG, com relatérios mensais, e seguindo o principio do PDCA (Plan, Do, Check and Action),
tornam claras e objetivas as metas a serem alcancadas, bem como os projetos a serem executa-
dos, sua forma de mensuragado e a informagdo que consta nos registros da empresa. Assim, todas
as equipes ndo apenas conhecem os conceitos e regras, mas também como operam e tornam
seus dados como referéncias para suas tomadas de decisdo e de suas agoes cotidianas.

Ao explicitar as performances das unidades, ficam claros os pontos que necessitam de maior
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atencao, propiciando atuagdo efetiva do nivel decisério composto por gerentes e diretores.

A busca pelos resultados permite que as unidades da empresa se situem dentro da organizacao
e da forma que seu trabalho permite o alcance de suas metas, projetos e defini¢des estratégicas.

Este plano de negodcios anual traz o conjunto de a¢des e metas para toda Emater-MG e suas uni-
dades para o ano de 2024, organizados nas ferramentas de gestao de pleno dominio da empresa.
A consolidacao desses resultados constituird, mais uma vez, na “Agenda Positiva da Emater-MG"
frente ao poder publico, aos nossos clientes — especialmente os agricultores familiares — e a so-
ciedade.

Belo Horizonte, dezembro de 2023.
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